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 قال الله عز وجل:

 

)سُبْحَانَكَ لاَ علْمَ لَنَا إلاا مَا 
عَلامْتَنَا إنّكَ أنَْتَ العَلٌمُ 

 الحَكٌم (

 

 

  32سورة البقرة الآٌة 
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الفاضل الدكتور  نا"شكر خاص لأستاذ
 له لنا منذبٌ، لما عبد العالً أغباشً الجلٌل

تفضل به ٌحسن العون والنصح الجمٌل، ولما 
ملاحظات قٌمة، وتوجٌهات سدٌدة، تنٌر لنا من 

سبل البحث العلمً، وتٌسر علٌنا معالم 
 التحصٌل المعرفً"

 

"إلى أسرة ماستر القانون المدنً 
والتحولات الاقتصادٌة من أطر بٌداغوجٌة وكذا 

رفقاءنا فً درب البحث والتحصٌل الطلبة 
 الباحثٌن فً سلك هذا الماستر"

 

نهدي ثمرة هذا إلى كل هإلاء الفضلاء، 
  .العرض المتواضع
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  طمي٠ُ                                                 

فً تحقٌق  الاقتصادي لما لها من دور كبٌرالعام النظام  تعتبر المقاولة من أهم مكونات 

التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة والنهوض بالاقتصاد الوطنً عن طرٌق خلق فرص الشغل 

للأفراد والاستثمار فهً من أهم وسائل الممارسة التجارٌة، كما أنها تلعب دور همزة 

الوصل بٌن مختلف الفاعلٌن الاقتصادٌٌن من مإسسات مالٌة وإدارات عمومٌة ومستهلكٌن 

 ة.وأسواق خارجٌ

ٌمكن أن نستحضر التعرٌف الذي قدمه الأستاذ محمد وعن تعرٌف  لهذه المإسسة  

مجموعة من الوسائل البشرٌة والمادٌة المجمعة  بؤنها للمقاولةالادرٌسً العلمً المشٌشً 

والمنظمة وفق ما ٌقتضٌه ممارسة أحد الأنشطة الاقتصادٌة المعٌنة بصفة صرٌحة أو 

شهار والنزاهة التً ٌفرضها القانون والسوق وبصفة عامة ضمنٌة وبشروط التدبٌر والإ

 .1النظام الاقتصادي العام

ونظرا لهذه الأهمٌة الكبرى للمقاولة كان من الضروري توفٌر الحماٌة اللازمة لهذه  

المقاولة  2المإسسة من الأمراض الاقتصادٌة والمالٌة. وفً هذا الإطار ٌشبه أحد الفقه

عٌش سلٌما ثم ٌتعرض لأمراض تحتاج لتدخل سرٌع من أجل بالشخص الطبٌعً الذي ٌ

إنقاذه، سواء تعلقت هذه الأمراض بسوء تدبٌر المقاولة وتسٌٌرها أو صعوبة فً التموٌل أو 

 التسوٌق.

وهكذا نجد التشرٌع المغربً سعى لمواكبة التطورات الاقتصادٌة عن طرٌق الاستمرار   

، تحدٌثا ٌهدف بالأساس إلى للمإسسة المقاولاتٌةالقانونٌة المإطرة الترسانة فً تحدٌث 

ٌعتبر العقد ولات وصعوبات أثناء مزاولة نشاطها، حماٌة المقاولة التً تعترضها اختلا

المتعلقة بمٌدان المال قوانٌن الالأخٌر من القرن العشرٌن محطة مفصلٌة فً تارٌخ 

كما ٌمكن تصور أن تلك الحقبة كانت مقدمة وأرضٌة ضرورٌة بمقدورها  ،والأعمال
                                                           

 https://anibrass.blogspot.com   9139-31-13مقال على موقع إلكترونً تم الاطلاع علٌه بتارٌخ 
1
  

 
-الجزء الثانً-ذ. أحمد شكري السباعً، الوسٌط فً مساطر الوقاٌة من الصعوبات التً تعترض المقاولة  ومساطر معالجتها  2

 .9117الطبعة الثانٌة، دار نشر المعرفة، الرباط 
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استٌعاب ما استتبع من قوانٌن جدٌدة، منها ما هو تعدٌل لقوانٌن سابقة ومنها ما اتسم بطابع 

 3الجدة والحداثة.

فقانون صعوبات المقاولة ٌعتبر مفهوما حدٌث النشؤة، لأنه جاء لٌحل محل نظام الإفلاس  

واستبدال تسمٌة قانون الإفلاس بقانون صعوبات  الملغى، 1913غشت  12 الصادر فً

مر ٌعكس تطورات مهمة ن الأالمقاولة، لا ٌعكس الرغبة فً استبدال التسمٌة فقط، بل إ

، ٌتسم بالطابع العقابً للمدٌنقانون الإفلاس كان  فقد ،4ذا النوع من القوانٌنوجذرٌة مست ه

ومع تطوٌر  اء لدائنٌه،دجماعً لموجودات المدٌن قصد الآهذا العقاب ٌتمثل فً البٌع ال

الممارسة التجارٌة اتضح أن نظام الإفلاس ٌتقاطع مع نظام معالجة صعوبات المقاولات، 

بل إن الثانً ٌعتبر تطورا طبٌعٌا وشرعٌا للأول، باستحضار الظروف العامة التً نشؤ فٌها 

الأهداف المتتالٌة الثلاث والمتمثلة فً معاقبة ، فقد كان نظام الإفلاس ٌروم تحقٌق كل منهما

التاجر الذي أخل بالتزاماته، ثم فً حماٌة الدائنٌن الذٌن حل أجل دٌونهم، وفً الأخٌر العمل 

 .5على إنقاذ المقاولات القابلة للإنقاذ

المستمد من التشرٌع  1996الكتاب الخامس من مدونة التجارة  لسنة  إلى أن صدر 

كنظام حدٌث لمساطر صعوبات المقاولة، والذي سن فٌه المشرع المغربً قواعد  الفرنسً

والتً لم  ،1913غشت  12خاصة متخلٌا بذلك عن مقتضٌات القانون التجاري الصادر فً 

ٌعد معها المشرع ٌركز على معاقبة التاجر المفلس بل أصبحت قوانٌن هذه المدونة تقوم 

تعترض حٌاة المقاولة، سواء بإقرارها لمساطر للوقاٌة على فلسفة معالجة الصعوبات التً 

 22من هذه الصعوبات، أو من خلال التصدي لها ومعالجتها، وقد تدخل المشرع بتارٌخ 

على مستوى عنوان الكتاب الخامس من  ٌن طفٌفٌن، الأولبإدخال تعدٌل 2014غشت 

إجراءات الوقاٌة  المدونة حٌث كان ٌسمى بمعالجة صعوبات المقاولة واستبدل بتسمٌة

إذ ألزمت هذه  546، والثانً فٌما ٌتعلق بمقتضٌات المادة والمعالجة من صعوبات المقاولة
                                                           

  
،مطبعة 9138،الطبعة الأولى71-37ذ.عبد الرحٌم شمٌعة،شرح أحكام نظام مساطر معالجة صعوبات المقاولة فً ضوء القانون

. 5الأمنٌة  بالرباط،ص 3
  

،مطبعة لٌتوغراف 9138،الطبعة الأولى 71.37ذ.مصطفى بونجة وذ.نهال اللواح،مساطر صعوبات المقاولة وفقا للقانون رقم  
4بطنجة.

  

.39،مرجع سابق، ص71.37الرحٌم شمٌعة،شرح احكام نظام مساطر معالجة صعوبات المقاولة فً ضوء القانون ذ.عبد   5
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ما ٌرصد الصعوبات التً من شؤنها الأخٌرة رئٌس المقاولة القٌام بتصحٌح الاختلالات بعد

بتلك ن تخل باستمرارٌة المقاولة، مراقب الحسابات وكذا أي شرٌك تبلٌغ رئٌس المقاولة أ

إذا كان التعدٌل محمودا مهما كان حجمه، فإنه من حقنا أن نتساءل عن جدواه و .الصعوبات

ومدى خدمته للأهداف القانونٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة التً سن هذا القانون من أجلها، 

لذلك فهل لإعادة تسمٌة نظام المعالجة، وكذا إلزام رئٌس المقاولة برصد الصعوبات من 

 .6ٌجعل منه نظاما قانونٌا ناجحا ومقبولا من شؤنه تحقٌق فعالٌتهشانه أن 

بمثابة خطوة إٌجابٌة قام بها المشرع  1996القانون التجاري لسنة  وعلى العموم اعتبر 

 لمغربٌة فً مجال تنظٌم المقاولة.المغربً لتحدٌث الترسانة القانونٌة ا

 2018سنة  17-73قانون موجب وأخٌرا عرف قانون صعوبات المقاولة تعدٌلات هامة ب 

وقد جاء هذا  ،15-95خامس من مدونة التجارة رقم الذي قضى بنسخ وتعوٌض الكتاب ال

التعدٌل كمحطة رئٌسٌة لإقرار مناخ أعمال محفز وقادر على الرفع من جاذبٌة بلادنا 

بط به للاستثمار الذي ٌعرف تغٌٌرا مستمرا ونموا سرٌعا ٌحتم تحٌٌن الإطار القانونً المرت

من أجل مساٌرة النمو الاقتصادي الوطنً والدولً والتنافسٌة التً تفرضها إكراهات 

العلاقات الاقتصادٌة بٌن البلدان والتمكن من جذب الاستثمارات أمام المنافسة الحادة بجمٌع 

 7المتداخلٌن فً هذا المٌدان.

كما أن هذا القانون الذي تم إعداده تنفٌذا للبرنامج الحكومً برسم الولاٌة التشرٌعٌة العاشرة  

ٌات ل، جاء لٌسهم فً تحقٌق  الرإٌة الاستراتٌجٌة الهادفة إلى توفٌر الآ2016-2020

الضرورٌة لمساعدة المقاولات التً تعانً من صعوبات مالٌة أو اقتصادٌة أو اجتماعٌة 

، والاندماج مجددا فً محٌطها الاقتصادي، ولٌجعل من القضاء فاعلا على تجاوزها

 .8اقتصادٌا وشرٌكا فً إنقاذ المقاولة وبالتالً رافعة أساسٌة للتنمٌة

                                                           

.36، مرجع سابق، ص37-71ذ.عبد الرحٌم شمٌعة، شرح أحكام نظام مساطر معالجة صعوبات المقاولة فً ضوء القانون   6
  

ٌناٌر  36/الرباط 1113،الأمانة العامة للحكومة ومذكرة رقم 71-37المذكرة التقدٌمٌة لوزارة العدل لمشروع القانون   
.3،ص9138 7

  

  
.91،مرجع سابق،ص71-37ذ.مصطفى بونجة و ذ.نهال اللواح، مساطر صعوبات المقاولة وفقا للقانون رقم   8
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ولعل أهمٌة الموضوع تظهر جلٌا فً البحث عن الحلول التً تضمنها التشرٌع المغربً 

 دور كلمالٌة والاجتماعٌة وكذا بٌان الهادفة إلى إنقاذ المقاولة من الأمراض الاقتصادٌة وال

فً إبقاء المقاولة قائمة فً النسٌج ز القضائً من الأجهزة الداخلٌة للمقاولة و الجها

الاقتصادي والاجتماعً، وبالتالً تحقٌق المصلحة العامة للمقاولة، خاصة وأن نظام 

، وبالتالً صعوبات المقاولة ٌعتبر أرضا خصبة للتنازع بٌن مصالح متعددة ومتناقضة

فالأدوار المنوطة بالقانون المنظم لمساطر صعوبات المقاولة القضائٌة منها وغٌر القضائٌة 

طة بالمقاولة لإنقاذ هذه الأخٌرة، تتحدد فً حل هذه النزاعات بٌن جمٌع الأطراف المرتب

إلى والبحث عن الحلول التً تضمنتها القوانٌن الجدٌدة فً مجال المال والأعمال، والرامٌة 

الإشكالات التً كانت مطروحة، وبٌان دور كل من أجهزة المقاولة والجهاز  تجاوز

 القضائً وتؤثٌر هذه الاجهزة على تسٌٌر المقاولة وإدارتها.

 : ومن خلال ما سبق تتولد إشكالٌة محورٌة رئٌسٌة

نقاذ لإ كٌف استطاع المشرع المغربً أن ٌضع الأدوات القانونٌة والتنظٌمٌة الكفٌلة
 المقاولة؟

 وللإجابة عن الإشكالٌة التً ٌثٌرها الموضوع، ستتم دراسة هذا الأخٌر وفق التصمٌم التالً:

 

المبحث الأول: الإجراءات القانونٌة والتنظٌمٌة على مستوى 
 مساطر الوقاٌة

 

المبحث الثانً: الإجراءات القانونٌة والتنظٌمٌة على مستوى 
  مسطرة الإنقاذ
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 الإعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓغبهش اُٞهب٣خ ل:أُجؾش الأٝ

ػّي حٌَّ٘ع حٌّغَرٟ رّٛؿذ ِمظ١٠خص ِيٚٔش حٌظـخٍس، اٌٝ حلا٘ظّخَ ر٘ىً وز١َ رٟٛؼ١ش  

أكىخِخ طٛهٝ ِٓ ٍٚحثٙخ  غك١غ ٟٚ حٌّمخٌٚش هلاي حٌفظَس حٌٔخرمش ٌٍظٛلف ػٓ ىفغ ى٠ٛٔٙخ،

ك١غ اْ  طـٕذ ِوخ١َ حٌٛلٛع فٟ ٛؼٛرخص ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طئػَ ػٍٝ ١َٓ ٔ٘خ١ٙخ حٌطز١ؼٟ

ِٔخ١َ حٌٛلخ٠ش حٌظٟ ٠ظؼ١ٓ اطزخػٙخ لزً طٛلف حٌّمخٌٚش ػٓ ىفغ ى٠ٛٔٙخ ٚىْٚ طيهً ِٓ 

 .حٌّلىّش طظـٔي فٟ ا١خٍ حٌّٔخ١َ غ١َ حٌم٠خث١ش

 ِيٚٔش حٌظـخٍسحٌؼخٟٔ ِٓ حٌىظخد حٌوخِْ ِٓ ٚلي ٔظُ حٌَّ٘ع ٌٖ٘ حٌّٔخ١َ فٟ حٌمُٔ 

ِٓ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ ١ِِّح  559اٌٝ  547رّمظ٠ٝ حٌّٛحى ِٓ  17.73رّٛؿذ حٌمخْٔٛ حٌـي٠ي ٍلُ 

فٟ ًٌه ر١ٓ ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش ِٚٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش ِٚٔطَس حٌّٜخٌلش، ًٌٚه 

ٛرخص رّٛؿذ حٌّٛحى ِٓ ٔخ١َ حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌٜؼِػٍٝ غَحٍ حٌَّ٘ع حٌفَٟٔٔ حٌٌٞ ٔظُ 

15-611L  ٌٝ611-1اL ِيٚٔش حٌظـخٍس ِٓ. 

فّٔخ١َ حٌٛلخ٠ش ٟ٘ طٍه حٌّٔخ١َ حٌظٟ طظزغ وٍّخ حػظَٟض حٌّمخٌٚش ٚلخثغ أٚ ٛؼٛرخص ًحص  

١ز١ؼش لخ١ٔٛٔش أٚ حلظٜخى٠ش أٚ ِخ١ٌش أٚ حؿظّخػ١ش حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ حلإهلاي رخٓظَّح٠ٍش 

أٚ حٌٜؼٛرخص حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طوً  ٌظـخٍسِيٚٔش حِٓ  547حٓظغلاٌٙخ ١زمخ ٌٍّخىس 

9ِٓ ٔفْ حٌمخْٔٛ 549ٚ  548رخٓظَّح٠ٍش حٌّمخٌٚش ٚفك ٔٚ حٌّخىط١ٓ 
. 

ٚرخٌظخٌٟ فّـَى طؼَٝ حٌّمخٌٚش لاهظلالاص ٚٛؼٛرخص ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طوً رخٓظَّح٠ٍش  

ٓ ٠َ١ك حٓظغلاٌٙخ ٠ظؼ١ٓ أْ طمَٛ رٕفٔٙخ ػٓ ٠َ١ك حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش رظٜل١لٙخ ٚالا طُ ًٌه ػ

ِٓ  545حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش رظيهً ِٓ ٍث١ْ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش ١زمخ ٌّخ ؿخءص رٗ حٌّخىس 

 .ِيٚٔش حٌظـخٍس

ٌلإؿَحءحص حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ طُٙ طٕخٌٕٚخ  ٚلي حٍطؤ٠ٕخ أْ ٔمُٔ ٌ٘ح حٌّزلغ فٟ ا١خٍ

 (أُطِت اُضب٢ٗ)فٟ  73.17اؿَحءحص ِٔخ١َ حٌٛلخ٠ش فٟ ظً لخْٔٛ ِٔخ١َ حٌٛلخ٠ش، اٌٝ 

                                                           
 .19 ؿٓشعغ عبثن  :ٓقطل٠ ثٞٗغخ ٜٝٗبٍ اُِٞاػ -9
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 فٟ 15.95ػٍٝ أْ ٔظطَق ريح٠ش لأُ٘ ػ١ٛد ٚلٍٜٛ ِٔخ١َ حٌٛلخ٠ش فٟ ظً لخْٔٛ 

 (.أُطِت الأٍٝ)

ػ٤ٞة ٝهقٞس ٓغبهش اُٞهب٣خ ٖٓ فؼٞثبد أُوبُٝخ ك٢ ظَ هبٕٗٞ : أُطِت الأٍٝ

35.95  

غخ٠ش  ٔظَح لأ١ّ٘ش حٌّمخٌٚش رخٌٕٔزش ٌلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ ٌّٚخ١ٌش حٌيٌٚش ٚحلأٗوخٙ، فمي وخٔض

حٌَّ٘ع ِٓ طيحر١َ حٌٛلخ٠ش ِٓ ٛؼٛرخص حٌّمخٌٚش ٟ٘ كّخ٠ظٙخ ِٓ حٌٜؼٛرخص حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ 

أْ طٙيى ١َٓ٘خ حٌؼخىٞ ٚطئىٞ اٌٝ حهظلاي ٟٚؼ١ظٙخ حلالظٜخى٠ش، ٌٚ٘ح ِخ ىفغ حٌَّ٘ع 

حٌّغَرٟ اٌٝ طزٕٟ ٔظخَ ٚلخثٟ ؿي٠ي ٠ظـٔي فٟ ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش ِٚٔطَس حٌٛلخ٠ش 

 .حٌوخٍؿ١ش

 أٔٗ رخٌَغُ ِٓ ٌ٘ح حٌيٍٚ حٌٙخَ حٌٌٞ لخَ رٗ حٌَّ٘ع فٟ ٓز١ً حٌلفخظ ػٍٝ حٓظَّح٠ٍش الا

حٌّمخٌٚش، الا أٔٙخ ػَفض ف٘لا ٠ًٍؼخ ًٌٚه ٍحؿغ ٌىْٛ أْ ِٔخ١َ حٌٛلخ٠ش ِخُحٌض طؼَف 

 .ِـّٛػش ِٓ حٌؼ١ٛد ٚحٌؼغَحص حٌظٟ كخٌض ىْٚ طلم١ك حٌٕظخثؾ حٌَّؿٛس ِٕٙخ

ٌٌٌه ٕٓؼخٌؾ ٌ٘ح حٌّطٍذ ِٓ هلاي حٌلي٠غ ػٓ ػ١ٛد ٚػغَحص ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش 

 (.اُلوشح اُضب٤ٗخ)ػُ ٕٓظطَق ٌؼ١ٛد ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش  ،(اُلوشح الأ٠ُٝ)

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُغطشح اُذاخ٤ِخ: اُلوشح الأ٠ُٝ

ٍٚغُ ٌ٘ح حٌيٍٚ حٌٙخَ حٌٌٞ ط٘ىً ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش حٌوطٛس حلأٌٚٝ فٟ أمخً حٌّمخٌٚش، 

ٔٙخ طؼَف أظَٝ ح١ٌَٔ حٌؼخىٞ ٌٍّمخٌٚش، الا طٍؼزٗ فٟ حكظٛحء حٌٜؼٛرخص ٚحلاهظلالاص حٌظٟ طؼ

ِـّٛػش ِٓ حٌؼ١ٛد ٚحٌٕمخثٚ طلٛي ىْٚ ؿؼٍٙخ طمَٛ رخٌّٙخَ حٌظٟ أٔخ١ٙخ حٌَّ٘ع رٙخ ٓٛحء 

ف١ّخ ٠وٚ ِليٚى٠ش أٚ  ،(أٝلا)ف١ّخ ٠ظؼٍك رؼيَ طلي٠ي ١ز١ؼش حٌٜؼٛرخص حٌٛحؿذ طٜل١لٙخ 

 .(صب٤ٗب)س حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش ِٔطَ
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 ػذّ رؾذ٣ذ هج٤ؼخ اُقؼٞثبد اُٞاعت رقؾ٤ؾٜب : أٝلا

اْ حٌَّ٘ع حٌّغَرٟ ٌُ ٠ليى حٌّمٜٛى رخٌٜؼٛرخص أٚ حٌٛلخثغ حٌظٟ لي طؼظَٝ حٌّمخٌٚش فٟ 

ٜؼٛرخص حٌظٟ طٔظيػٟ فظق ظً حٌىظخد حٌوخِْ حٌٍّغٝ، وّخ أٔٗ ٌُ ٠ؼًّ ػٍٝ ط١١ِّ حٌ

 ٓ غ١َ٘خ ٚلا حٌيٍؿش حٌظٟ ٠ظؼ١ٓ أْ طىْٛ ػ١ٍٙخ ٌٖ٘ حٌٜؼٛرخص، ك١غ أْ ٌٖ٘ػحٌّٔطَس 

حٌّخىس وخٔض طٕٚ ػٍٝ ٚؿٛى وً طٍه حٌٛلخثغ ٚحٌٜؼٛرخص و١فّخ وخٔض ١ز١ؼظٙخ أٚ ىٍؿش 

ٚٔش ِٓ ِي 545كيطٙخ حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طوً رخٓظَّح٠ٍش حٓظغلاٌٙخ وّخ ؿخء فٟ ٔٚ حٌّخىس 

 .حٌظـخٍس

ٚلي ١َكض حٌّمظ١٠خص حٌٔخرمش ٌٍىظخد حٌوخِْ ِٓ ِيٚٔش حٌظـخٍس اٗىخلا فم١ٙخ كٛي 

ِٓ  546ِٜطٍق حٌٛلخثغ ٚحٌٜؼٛرخص ك١غ أهي حلأٓظخً أكّي ٗىَٞ حٌٔزخػٟ ػٍٝ حٌّخىس 

ٚ٘ٛ ، رخٌـّغ "اُٞهبئغ"ِيٚٔش حٌظـخٍس، وٛٔٙخ ططَف اٗىخلا ٠ظّؼً فٟ حٓظؼّخلا٘خ ػزخٍحص 

ػٍٝ حلاػظمخى رؤْ ٚحلؼش ٚحكيس لا طىفٟ ٌظل٠َه حٌّٔطَس، فٟ  لي ٠لًّ حٌزؼٞ حٌٟ٘ء حٌٌٞ

ٓب ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ  "...ك١ٓ أْ حٌزؼٞ حلأهَ حػظزَ أْ ٌ٘ح حلإٗىخي َٓػخْ ِخ ٠ٕـٍٟ رؼزخٍس 

لزٍٙخ، ٚحٌظٟ طلًّ ػٍٝ ِؼٕٝ ِّٙخ وزَص ٌٖ٘  545حٌّٔظؼٍّش فٟ حٌّخىس  ..."٣خَ

 .10لٍض حٌٜؼٛرخص أٚ ٛغَص ٚ ِّٙخ وؼَص أٚ

 ٓؾذٝد٣خ ٓغطشح اُٞهب٣خ اُذاخ٤ِخ: صب٤ٗب

 ٖٓ ؽ٤ش ٗطبم أُغطشح  -

ِٓ ِيٚٔش  546رخٌَؿٛع اٌٝ حٌّٛحى حٌّٕظّش ٌّٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش ٔـي أْ حٌّخىس 

٣جِؾ ٓشاهت اُؾغبثبد إ ٝعذ أٝ أ١ ؽش٣ي ك٢ اُؾشًخ " :حٌظـخٍس حٌٍّغخس طٕٚ ػٍٝ أٔٗ

فّـخي ططز١ك ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش ١زمخ ٌٌٖٙ حٌّخىس ٘ٛ ِـخي ١ٟك  ،"ُشئ٤ظ أُوبُٝخ

ِٚليٚى اً ٠ظؼٍك حلأَِ رخٌّمٛلاص حٌظٟ طظوٌ ٗىً َٗوش طـخ٠ٍش أٚ كَف١ش أٚ ِـّٛػش ًحص 

 .حٌٕفغ حلالظٜخىٞ ًحص حٌغَٝ حٌظـخٍٞ
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 .57ٓشعغ عبثن ؿ : ٓقطل٠ ثٞٗغخ ٜٝٗبٍ اُِٞاػ -  
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فخٌَ٘وخص حٌظـخ٠ٍش ٚحٌلَف١ش طزؼخ ٌٌٙح حٌٕٚ ط٠ُ وً ِٓ َٗوش حٌظ٠خِٓ، ٚحٌظ١ٛٛش 

حٌز١ٔطش، ٚحٌظ١ٛٛش رخلأُٓٙ، َٚٗوخص ًحص حٌّٔئ١ٌٚش حٌّليٚىس، َٚٗوخص حٌّٔخّ٘ش 

حٌظٟ لا طو٠غ ٌّٔطَس  –حٌظٟ لا طظّظغ رخٌ٘و١ٜش حٌّؼ٠ٕٛش  –رخٓظؼٕخء َٗوش حٌّلخٛش 

، ِٔظزؼيس حٌّمخٚلاص حٌفَى٠ش وخلأًٛ 11حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش، كظٝ ٚاْ وخْ غَٟٙخ طـخ٠ٍخ

 .ٚحٌّـّٛػخص ًحص حٌٕفغ حلالظٜخىٞ ًحص حٌغَٝ حٌّئٟ حٌظـخٍٞ، ٚحٌَ٘وخص حٌّي١ٔش،

ِٕٚٗ ٠ظز١ٓ أْ حٌَّ٘ع حٌّغَرٟ ٠ظُٔ رخٌّليٚى٠ش ٚلَٜ حٌٕظَ فٟ طلي٠ي حٌّمخٚلاص 

حٌوخٟؼش ٌٌٖٙ حٌّٔطَس ِٚظزخ٠ٕخ ِغ ٍغزش ؿ١ّغ حٌفخػ١ٍٓ فٟ حٌٕٙٛٝ رخٌّمخٌٚش ٚحٌلي ِٓ 

الإؽقبئ٤بد ُغ٘خ ك١غ و٘فض  غِحٍس حٌّمخٚلاص حٌّظٛلفش ػٓ ٔ٘خ١ٙخ رّوظٍف أٔٛحػٙخ،

ؽشًخ أػِ٘ذ اكلاعٜب ٓب ٣ٔضَ ص٣بدح ثٞاهغ  8191لأداء أُوبٝلاد أُـشث٤خ إٔ  9137

 .12ٓوبسٗخ ٓغ اُغ٘خ اُز٢ هجِٜب 39%

ٚاًح وخٔض ؿ١ّغ حٌَ٘وخص حٌظـخ٠ٍش رخٓظؼٕخء َٗوخص حٌّلخٛش طو٠غ ٌّٔطَس حٌٛلخ٠ش 

رخص اْ ٚؿي أٚ أٞ ٠َٗه فٟ حٌَ٘وش اْ حٌيحه١ٍش ٠ٚمَٛ رظل٠َه ٌٖ٘ حٌّٔخ١َ َِحلذ حٌلٔخ

ٚؿي أ٠٠خ، فبْ حلأَِ ١ٌْ وٌٌه ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌَ٘وش ًحص حٌّٔئ١ٌٚش حٌّليٚىس ٚحٌظٟ طظىْٛ 

 .13ِٓ ٠َٗه ٚحكي

اً لا ٠ّىٓ فٟ ٌٖ٘ حٌَ٘وخص طل٠َه حٌّٔطَس ِٓ ١َف ح٠ٌَ٘ه أٚ ِـّٛػش ِٓ حٌَ٘وخء،  

وّخ لا  ٌز١ٕظٙخ ح١ٌٙى١ٍش ًحص ه١ٜٛٛشحؿغ لأْ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش ٘ٛ ح٠ٌَ٘ه حٌٛك١ي، ًٌٚه ٍ

٠ـُٛ ل١خَ َِحلذ حٌلٔخرخص، رٌٖٙ حٌّٔطَس الا اًح ٚؿي، ٌٚ٘ح حٌٛؿٛى حهظ١خٍٞ ١ٚٛػٟ 

٠و٠غ ٌٍٔطش حٌظمي٠َ٠ش ٌَث١ْ حٌّمخٌٚش، ٚلا ٠ىْٛ اٌِح١ِخ الا فٟ حٌلخٌش حٌظٟ ٠ظـخُٚ ٍلُ 

 . ِؼخِلاطٙخ حٌٕٔٛٞ ه١ّٔٓ ١ٍِْٛ ىٍُ٘
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 .8، ؿ 9138/9139" اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ 37.71ٓؾبمشاد ك٢ "ٓغبهش فؼٞثبد أُوبُٝخ ٝكن اُوبٕٗٞ ، ؽ٘بٕ اُجٌٞس١ -  
12

  - m.alyaom24.com   9139-33-93هلاع ربس٣خ الا 
13

 .349ٓشعغ عبثن، ؿ : أؽٔذ ؽٌش١ اُغجبػ٢ -  
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 ٖٓ ؽ٤ش أعٜضح اُشفذ أُجٌش  -

اْ ٚلٛع حٌّمخٌٚش فٟ ٛؼٛرش ِخ ٠فَٝ ػٍٝ أؿِٙس حٌٛلخ٠ش حٌظيهً رَٔػش ٚفؼخ١ٌش ِٓ أؿً 

حكظٛحء حٌٟٛغ حٌغ١َ حٌؼخىٞ حٌٌٞ أٛزلض طؼ١٘ٗ ٌٌٌه أٔخ١ حٌَّ٘ع ِّٙش طفؼ١ً اؿَحءحص 

ّمخٌٚش ف١ّخ حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش ٌىً ِٓ َِحلذ حٌلٔخرخص ٚوٌٌه ح٠ٌَ٘ه، ػزَ طٕز١ٗ ٍث١ْ حٌ

٠ٔظمزً ِٓ حٌّوخ١َ حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ حلإهلاي رخٓظَّح٠ٍش حلآظغلاي، ِٚخ لي ٠ظَطذ ػٍٝ ًٌه 

أٛزق ٍث١ْ حٌّمخٌٚش أٚي  1483.34رّٛؿذ طؼي٠ً لخْٔٛ  ِٗٓ اػخٍطٗ ٌّٔئ١ٌٚظٗ، غ١َ أٔ

ؿٙخُ ِٔئٚي ػٓ ٍٛي ٚحوظ٘خف حٌٛلخثغ ٚحٌٜؼٛرخص حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ حلإهلاي رخٓظَّح٠ٍش 

 .حٌّمخٌٚش حٓظغلاي

فَغُ أْ حٌَّ٘ع حٌّغَرٟ ِٕق ٌَث١ْ حٌّمخٌٚش رّٛؿذ حٌظؼي٠ً حٌّ٘خٍ ا١ٌٗ أػلاٖ ِّٙش 

حٌَٛي حٌّزىَ ٌٍٜؼٛرخص حٌظٟ طؼظ٠َٙخ حٌّمخٌٚش ٚحٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طلٛي ىْٚ ؿؼٍٙخ طٔظَّ 

رخٌّٙخَ فٟ حٌم١خَ رٕ٘خ١ٙخ، الا أٔٗ أغفً الَحٍ ؿِحء فٟ كخٌش طٙخْٚ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش حٌم١خَ 

 .حٌّٕٔيس ا١ٌٗ

وّخ أْ َِحلذ حٌلٔخرخص وـٙخُ ِٔجٛي ػٓ ٍٛي حٌٜؼٛرخص حٌظٟ طؼَفٙخ حٌّمخٌٚش فبٔٗ 

٠ؼَف ِـّٛػش ِٓ حٌٕمخثٚ حٌّظّؼٍش فٟ أْ حٌَّ٘ع حٌّغَرٟ ٌُ ٠زخىٍ اٌٝ ىػٛس َِحلذ 

حٌلٔخرخص ٌل٠ٍٛ حؿظّخع ِـٍْ حلإىحٍس أٚ حٌَّحلزش، ٍغُ وٛٔٗ ٘ٛ حٌّزخىٍ اٌٝ حوظ٘خف 

 .15ٛلخثغ حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ حلإهلاي رخٓظَّح٠ٍش ٔ٘خ١ حٌّمخٌٚشحٌ

ًٌٚه هلافخ ٌٍَّ٘ع حٌفَٟٔٔ حٌٌٞ أػطٝ ٌَّحلذ حٌلٔخرخص كخٌش ػيَ حلظٕخػٗ رخلأؿٛرش  

ٚحٌظ١ٟٛلخص حٌّميِش، ِٓ لزً ٍث١ْ ؿٙخُ حٌظ١١َٔ أٚ ػيَ حٌظًٛٛ رؤٞ ؿٛحد أْ ٠يػٛ اٌٝ 

ػزَ اٗؼخٍٖ رٕفْ حٌٛلخثغ رَٓخٌش ٠ِّٛٔش ِغ حؿظّخع ؿٙخُ ِـٍْ حلإىحٍس أٚ ِـٍْ حٌَلخرش 

 .16حلإٗؼخٍ رخٌظًٛٛ
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اُشا٢ٓ ا٠ُ  83.34ث٤ز٘ل٤ز اُوبٕٗٞ سهْ ( 9134أؿغطظ  99)  3415ٖٓ ؽٞاٍ  95فبدس ك٢  3.34.346سهْ   ظ٤ٜش ؽش٣ق -  
أُزؼِن ثٔذٝٗخ اُزغبسح اُقبدس ث٤ز٘ل٤زٙ اُظ٤ٜش اُؾش٣ق  35.95ٖٓ اُوبٕٗٞ سهْ  546رـ٤٤ش ٝرز٤ْٔ ػ٘ٞإ اٌُزبة اُخبٓظ ٝأُبدح 

 (.3996كبرؼ أؿغطظ )  3437ٖٓ سث٤غ الأٍٝ  35ثزبس٣خ  3.96.81سهْ 
15

هشاءح ك٢ ٓؾشٝع ٗظبّ فؼٞثبد أُوبُٝخ اُٞهب٣خ ٝالإٗوبر "ؽٜبدح أُبعزش ك٢ اُوبٕٗٞ اُخبؿ، سعبُخ ٤َُ٘ : ًٔبٍ دصاص -  
 .16ؿ  9135/9136"، جامعة مولاي اسماعٌل مكناس، السنة الجامعٌة ٗٔٞرعب

16
 .3985ٖٓ ٓشعّٞ  911.3ٓوزن٤بد أُبدح  -  
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 ًٔمخالخ٠ش حٌيحه١ٍش، ٌٚٗ ىٍٚ وز١َ فٟ فبًح وخْ َِحلذ حٌلٔخرخص ِٛوً ٌٗ ِلَن ِٔطَس حٌٛ 

حٌّمخٌٚش ًٌٚه لأٔٗ حلأوؼَ اٌّخِخ رٟٛؼ١ظٙخ حٌّخ١ٌش فٙٛ حٌٌٞ ٠فلٚ ١ِِح١ٔظٙخ ٚ٘ٛ حٌٌٞ ٠٠غ 

وخْ ٌ٘ح حلأه١َ ٠٠طٍغ رّٙخِٗ حٌـ٠َ٘ٛش ٌٚٗ حلأ٠ٌٛٚش فٟ طم٠ََ حٌّخٌٟ حٌٕٔٛٞ، ٚاًح 

طل٠َه ٌٖ٘ حٌّٔطَس، فبْ حلإٗىخي ٠ؼخٍ فٟ رؼٞ حٌّمخٚلاص ٚاْ ٌُ ٔمً ؿٍٙخ لا طظٛفَ ػٍٝ 

 50َِحلذ حٌلٔخرخص رخٓظؼٕخء َٗوش حٌّٔخّ٘ش، ٚحٌّمخٚلاص حٌظٟ ٠ىْٛ ٍلُ ِؼخٍِظٙخ حٌٕٔٛٞ 

 .17ص فٟ حٌّغَد ِظٛٓطش ٚٛغ١َس١ٍِْٛ ىٍُ٘، ٚوٍٕخ ٠ؼٍُ أْ ِؼظُ حٌّمخٚلا

ٕٚ٘خ ٠ٕظمً حٌيٍٚ اٌٝ ح٠ٌَ٘ه ٌٔي ػغَس ػيَ ٚؿٛى ٍث١ْ حٌّمخٌٚش، لأْ ِٕلٗ ٍٓطش طل٠َه 

ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش ٠ظٕخٓذ ِغ ِٜخٌلٗ، ٌىٓ طل٠َه ٘يٖ حٌّٔطَس ِٓ ١َف أٞ ٠َٗه 

ٙخٍٖ ٚفٟ أٞ ٚلض ىْٚ ١َٚٗ ِٔزمش ِٓ ٗؤٔٗ أْ ٠ؼَلً ١َٓ كٔٓ حٌَ٘وش فٟ كخٌش اظ

 .ٓٛء أٚ َٛحع أٚ ِٜخٌق ٔظَح ٌمٍش طـَرظٗ فٟ حٌى٘ف ػٓ حٌٛلخثغ فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ

ٚوٌٌه ىْٚ اغفخي طمي٠َ ِٔئ١ٌٚش ح٠ٌَ٘ه ػٓ حلأهطخء حٌظٟ لي ٠َطىزٙخ رّٕخٓزش ِّخٍٓظٗ  

ٌّٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش، ٚػ١ٍٗ فبْ ىٍٚ ح٠ٌَ٘ه فٟ طل٠َه حٌّٔطَس ٠زمٝ ِليٚىح ٚفؼخ١ٌظٗ 

 .ه ٗى١ٍش لا أوؼَ ٚلا ألًٔٔز١ش ٚوٌٌ

غ١َ أْ ٔمٚ أٚ ١ٟك أؿِٙس حٌَٛي حٌّزىَ ٠ٜؼذ ِّٙظٙخ فٟ طلي٠ي حٌيل١ك ٌٍٕمطش حٌظٟ 

طفًٜ ر١ٓ َِكٍظٟ أؼخٕ حٌّمخٌٚش ٚريح٠ش حٔليحٍ٘خ، هخٛش حْ حلأؿِٙس حٌٌّوٍٛس ٠ٍمٝ ػٍٝ 

لاٌٙخ ِٓ ػيِٗ، ػخطمٙخ ِّٙش طمي٠َ ِيٜ اهلاي حٌٛلخثغ حٌظٟ طؼ١٘ٙخ حٌّمخٌٚش رخٓظَّح٠ٍش حٓظغ

ِٚٓ ػُ فبْ أؿِٙس حٌَٛي حٌّزىَ وخٔض طـي ٔفٔٙخ ر١ٓ ٔخ١٠ٍٓ، فظل٠َه ِٔطَس حٌٛلخ٠ش 

حٌيحه١ٍش لزً أٚحٔٙخ ِٓ ٗؤٔٙخ َٔ٘ غ١ًٔ حٌّمخٌٚش ػٍٝ ػَّٛ حٌّظؼخ١ٍِٓ ِؼٙخ ٠ٚوٍك حٌٌػَ 

 .ٚحٌظ٘ىه فٟ َِوِ حٌّمخٌٚش ٚهخٛش ٌيٜ ح١ٌٌّّٛٓ ٚحٌّئٓٔخص حٌزٕى١ش
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ٟ اػخٍطٗ ف١ّىٓ أْ ٠َطذ ػٕٗ ِ٘خوً طؼٛق اِىخ١ٔش حٌظٜل١ق حٌّزىَ ٚط٠ِي وّخ أْ حٌظؤهَ ف 

حٌـٕخث١ش ِظٝ وخْ ٕ٘خن ٚحٌظؤى٠ز١ش، رً مخٌٚش ِٚٛؿزخ ٌظلًّ حٌّٔئ١ٌٚش ِٓ طيٍ٘ٛ ٟٚؼ١ش حٌّ

 .18ط١ٛت ٚٓٛء ١ٔش

َؿٛع اٌٝ حٌٛحلغ حٌؼٍّٟ ٠ظ٠ق ر٘ىً وز١َ ػٍٝ أٔٗ فٟ وؼ١َ ِٓ حلأك١خْ ٠ظٌٛٝ خٌفز

حٌّمخٌٚش ٚهخٛش أٌٚجه ح٠ٌٌٓ طَرطُٙ رٙخ ػمٛى ِٔظَّس وخٌظ٠ٍٛي أٚ حٌمَٝ أٚ حٌّظؼخ١ٍِٓ ِغ 

حٌىَحء أٚ غ١َ٘خ رظٛؿ١ٗ طٕز١ٙخص ٌَث١ْ حٌّمخٌٚش ِظٝ لاكظٛح طغ١َح أٚ طؤهَ أٚ حٍطزخن فٟ 

طل١ًٜ ِٔظلمخطُٙ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ظٌْٛٛ حٌم١خَ رظل٠َه ِٔطَس حٌٛلخ٠ش، ١ٌْ ٔظ١ـش حٌظِحَ لخٟٔٛٔ 

ٌ٘ح حلإ١خٍ ٚأّخ ٍغزش فٟ كّخ٠ش ِٜخٌلُٙ ّٟٚخْ أىحء ِٔظلمخطُٙ فٟ ِفَٚٝ ػ١ٍُٙ فٟ 

 .19حٌّمٍَس ٌٙخ ح٢ؿخي

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُغطشح اُخبسع٤خ : اُلوشح اُضب٤ٗخ

ٍٔـؤ اٌٝ ٌٖ٘ حٌّٔطَس ػٕيِخ طزٛء ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش رخٌفً٘، فٟٙ طظُ ِٓ هلاي طيهً 

ٍث١ْ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش، فَغُ أْ ٘يف أؿِٙس هخٍؿ١ش ػٓ حٌّمخٌٚش حٌّظّؼٍش فٟ ٗوٚ 

ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش وٌٌه ٘ٛ طـٕذ حٌّمخٌٚش ِ٘خوً حٌظؼؼَ ٚأ٠٠خ وً ِخ ِٓ ٗؤٔٗ 

حلاهلاي رخٓظَّح٠ٍش حٓظغلا٘خ، الا أٔٙخ ريٍٚ٘خ ٌُ طٍُٔ ِٓ رؼٞ حلأظمخىحص، فٟٙ طؼَف 

 .ؿٍّش ِٓ حٌؼغَحص ٚحٌٕمخثٚ حٌظٟ طلٛي ىْٚ طلم١ك ٘يفٙخ

ػُ حلأٗوخٙ  ،(أٝلا)ي ٌٖ٘ حٌؼ١ٛد فٟ ِليٚى٠ش ٔطخق ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش ٠ّٚىٓ اؿّخ

  (.صب٤ٗب)حٌّظيه١ٍٓ فٟ حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش 

 ٓؾذٝد٣خ ٗطبم ٓغطشح اُٞهب٣خ اُخبسع٤خ  : أٝلا

ػٍٝ اِىخ١ٔش اهزخٍ ٍث١ْ حٌّلىّش ِٓ  ونة التجارةِيِٓ  547ٔٚ حٌَّ٘ع فٟ حٌّخىس 

١َف ٍث١ْ حٌّمخٌٚش أٚ َِحلذ حٌلٔخرخص، فّٓ ر١ٓ حلإٗىخلاص حٌّطَٚكش فٟ ٌ٘ح حٌ٘ؤْ ٘ٛ 

ػيَ اِىخ١ٔش ١ٍذ فظق حٌّٔطَس ِٓ ١َف ح٠ٌَ٘ه، حٌٌٞ طُ كَِخٔٗ ِٓ ٌ٘ح حٌلك ٍغُ أٔٗ 
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14 

ٌؼغَس حٌظٟ ٠ظَوٙخ ٠ؼظزَ ٛخكذ حٌٍّٜلش حلأٌٚٝ فٟ حٌّمخٌٚش، اٟخفش اٌٝ أٔٗ ٠مَٛ رٔي ح

َِحلذ حٌلٔخرخص فٟ كخٌش ػيَ طؼ١١ٕٗ، لأْ ًٌه ٠ىْٛ حهظ١خ٠ٍخ ١ٌْٚ حؿزخ٠ٍخ الا فٟ رؼٞ 

١ٍِْٛ  50َٗوش حٌّٔخّ٘ش، حٌظ١ٛٛش رخلأُٓٙ، حٌَ٘وش حٌظٟ ٠ظـخُٚ ٍلُ ِؼخٍِظٙخ )حٌَ٘وخص 

 20(.ىٍُ٘ ػٕي حهظظخَ حٌٕٔش حٌّلخٓز١ش

ٌِِٓ فىؼ١َس ٟ٘ حٌم٠خ٠خ حٌّؼَٟٚش ػٍٝ رخلإٟخفش اٌٝ اٗىخلاص أهَٜ َِطزطش رؼَٕٜ ح

حٌّلخوُ حٌظـخ٠ٍش حٌظٟ طؼزض كم١مش ٚحكيس، ٟٚ٘ أْ حٌٜؼٛرخص طـخُٚص َِكٍش حٌّٔخّ 

رخٓظَّحٍ حلآظغلاي حٌظـخٍٞ ٌظًٜ اٌٝ َِكٍش حٌظٛلف ػٓ حٌيفغ، ٚطفٛص فَٛش حلآظفخىس 

ٌٛلخ٠ش ٚحلأظمخي اٌٝ ِٓ حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش رً ٠ّىٓ ٌٌٙح حٌظؤهَ أْ ٠ئىٞ اٌٝ طؼؼَ ِٔخ١َ ح

 .21ِٔخ١َ حٌّؼخٌـش

٠ظ٠ق أْ ٔطخق ططز١ك ِٔطَس حٌٛلخ٠ش  ِيٚٔش حٌظـخٍسِٓ  548ٚرخٓظمَحء ِمظ١٠خص حٌّخىس 

حٌوخٍؿ١ش أٚٓغ ِٓ ٔطخق ططز١ك ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش اً أٔٙخ طًّ٘ رخلإٟخفش اٌٝ 

ًحص حٌغَٝ حٌَ٘وخص حٌظـخ٠ٍش ٚحٌّـّٛػخص ًحص حٌٕفغ حلالظٜخىٞ، َٗوش حٌّلخٛش 

 .حٌظـخٍٞ ٚحٌّمخٚلاص حٌفَى٠ش ٚحٌـّخػ١ش حٌظـخ٠ٍش أٚ حٌلَف١ش

طؼَف رؼٞ حٌؼغَحص ٚحٌظٟ  ِيٚٔش حٌظـخٍسِٓ  548وّخ طـذ حلإٗخٍس اٌٝ أْ ١ٛخغش حٌّخىس 

، اً ٠ظز١ٓ ٚوؤْ حٌَّ٘ع "رغبس٣خ"اٌٝ ؿخٔذ وٍّش " ؽشك٤خ"٠ّىٓ اؿّخٌٙخ فٟ ًوَ وٍّش 

ّخ فٟ حلأًٛ ٠و٠ؼخْ ٌٕفْ ظمً ػٓ حٌٕ٘خ١ حٌظـخٍٞ ٠٘ٚظىٍُ ػٓ حٌٕ٘خ١ حٌلَفٟ ر٘ىً ِٔ

ِٓ هلاي حٌفمَس حٌوخِٔش ِٕٙخ طؼظزَ  6ػٍّخ أْ حلأػّخي حٌلَف١ش كٔذ ٔٚ حٌّخىس  حلأكىخَ

أػّخلا طـخ٠ٍش، ِّخ ٠ّىٓ حػظزخٍ ًٌه ِـَى ك٘ٛ ٚٔلٓ فٟ غٕٝ ػٕٗ، ك١غ أْ رؼي ٛيٍٚ 

 .22ِٛكيأٛزق ولاّ٘خ ٠و٠ؼخْ ٌمخْٔٛ  1996ِيٚٔش حٌظـخٍس ٕٓش 

طٔخإلا ِّٙخ كٛي ِخ اًح وخٔض حٌَ٘وخص حٌظـخ٠ٍش حٌؼ١ِّٛش  548ٚلي أػخٍص حٌّخىس 

 ٚحٌّمخٚلاص حٌظـخ٠ٍش حٌؼ١ِّٛش هخٟؼش ٌّٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش أَ لا؟
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فٟ ٌ٘ح حٌٜيى ٠َٜ رؼٞ حٌفمٙخء أْ ِٔطَس حٌٛلخ٠ش لا طـَٞ ػٍٝ حٌَ٘وخص ٚحٌّمخٚلاص 

 ح٠ٍش ٌٍيٌٚش ٌَّٚحلزظٙخ حٌّزخَٗسٔٙخ طمغ طلض حٌٛٛخ٠ش حلإىحٌؼ١ِّٛش ٌؼيس أٓزخد ٌٔوَ ِٕٙخ أ

ِٚٓ ؿٙش أهَٜ أٔٙخ لا طو٠غ ٌّٔخ١َ حٌّؼخٌـش، الا أْ ٌ٘ح حلإػفخء لا ٠ًّ٘ فٟ ٔظَ 

 .23حٌّئٓٔخص ٚحٌّمخٚلاص حٌّوظٍطش –أؽٔذ ؽٌش١ اُغجبػ٢ حلأٓظخً 

 الأؽخبؿ أُزذخ٤ِٖ ك٢ اُٞهب٣خ اُخبسع٤خ: صب٤ٗب

  سئ٤ظ أُوبُٝخ 
َ حٓظيػخء ٍث١ْ حٌّمخٌٚش ِٓ ١َف ٍث١ْ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش أٚي حؿَحء فٟ ا١خٍ ٠ؼظز

 :ِٓ ِيٚٔش حٌظـخٍس حٌٍّغخس ِخ ٠ٍٟ 548ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش ٌٚ٘ح ِخ ؿخء فٟ حٌّخىس 

أٝ  ٣547غزذػ٢ سئ٤ظ أُؾٌٔخ سئ٤ظ أُوبُٝخ ك٢ اُؾبُخ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ أُبدح "

ػوذ أٝ ٝص٤وخ أٝ اعشاء إٔ اُؾشًخ اُزغبس٣خ أٝ ٓوبُٝخ كشد٣خ ك٢ اُؾبُخ اُز٢ ٣زج٤ٖ ٖٓ ًَ 

رغبس٣خ أٝ ؽشك٤خ رٞاعٚ فؼٞثبد ٖٓ ؽؤٜٗب إٔ رخَ ثبعزٔشاس٣خ اعزـلاُٜب، هقذ اُ٘ظش ك٢ 

 ".الإعشاءاد اٌُل٤ِخ ثزقؾ٤ؼ اُٞمؼ٤خ

٠ظ٠ق ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌّخىس أْ ٍث١ْ حٌّلىّش ٠مَٛ رخٓظيػخء ٍث١ْ حٌّمخٌٚش ِٓ لٜي 

ٚحٌظ٘خٍٚ ر٘ؤْ حٌٜؼٛرخص حٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ حٌّمخٌٚش ِٓ أؿً ا٠ـخى حٌلٍٛي حٌىف١ٍش حٌظزخكغ 

 .24ٌٌٖٙ حٌٟٛؼ١ش

غ١َ أْ ِيٚٔش حٌظـخٍس ٌُ طز١ٓ حٌط٠َمش حٌظٟ ٠ٛؿٗ رٙخ ٌ٘ح حلآظيػخء ٌٚ٘ح ػ١ذ ط٠َ٘ؼٟ 

طظُٔ رٗ ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش، ٚوٌٌه ٌُ ٠ليى حٌَّ٘ع ١ز١ؼش ِٔطَس حلآظّخع اٌٝ 

 ؟25ٌّمخٌٚش ً٘ ٟ٘ ِٔطَس ل٠خث١ش أَ اىح٠ٍشٍث١ْ ح

 ْ حٌّلىّش، ٚىْٚ ك٠ٍٛ وخطذ ح٠ٌز٢فبًح وخْ اىح٠ٍخ فبٔٗ ٠ظُ حٔفَحى٠خ ِٓ ١َف ٍث١

٠ٚيْٚ ٍث١ْ حٌّلىّش ر٘ؤٔٗ ِؼٍِٛخص فم٢ ىْٚ أْ ٠ظوٌ ًٌه لخٌزخ لخ١ٔٛٔخ، ٚلي لا ٠يْٚ ر٘ؤٔٗ 
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، ٣ٝ٘ج٢٘ اػزٔبد أعِٞة اُؾشًبد راد الاهزقبد 3956ٜٗظ أُـشة ع٤بعخ الاهزقبد أُخزِو ٓ٘ذ ؽقُٞٚ ػ٠ِ الاهزقبد ع٘خ  -  
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٠ٌز٢ ٚطلظََ ف١ٙخ وخفش ح١ٌَٚ٘ ١ٗجخ، أِخ اًح وخْ ل٠خث١خ فبٔٗ ٠ظُ فٟ ؿٍٔش ٠ل٠َ٘خ وخطذ ح

 .26ٚحٌ٘ى١ٍخص حٌّظطٍزش لخٔٛٔخ

ٚرّخ أْ ط٠َٜلخص ٍث١ْ حٌّمخٌٚش ٌٓ طىْٛ ٌٙخ كـ١ش الا اً ح وخٔض ِٔـٍش فٟ ِل٠َ 

لخٟٔٛٔ فبْ حٌَّؿق أْ طىْٛ ِٔطَس ل٠خث١ش، ٚ٘ٛ ِخ أويٖ حٌلىُ حٌٜخىٍ ػٓ حٌّلىّش 

ِٔؾٌٔخ ثؾؤٕ كزؼ أُغطشح ثؼذ ؽ٤ش رج٤ٖ ُ"أٔٗ  5/1/1999حٌظـخ٠ٍش رخٌيحٍ حٌز٠١خء 

اعزٔبػٜب ُشئ٤ظ أُوبُٝخ، ٝاُز١ فشػ ثـشكخ أُؾٞسح ػ٠ِ إٔ ٝمؼ٤خ أُوبُٝخ ع٤ِٔخ 

اصاء اُؼٔبٍ ٝإٔ اُذ٣ٕٞ اُج٤ٌ٘خ ُٜب مٔبٗبد ؽخق٤خ ٖٓ اُؾشًبء أُزٞكش٣ٖ ػ٠ِ 

 .27"الأؿِج٤خ

خ اعزٔؼذ ٝؽ٤ش إ أُؾٌٔ.. ": ٚؿخء فٟ كىُ ٛخىٍ ػٓ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش رطٕـش أٔٗ

ُشئ٤ظ أُوبُٝخ ثـشكخ أُؾٞسح، ٝاُز١ أٝمؼ ثؤٕ أُوبُٝخ أُطِٞة رقل٤زٜب هذ رٞهلذ 

 ...". 3991ٓ٘ز ع٘خ 

ٝؽ٤ش أكبد سئ٤ظ أُوبُٝخ ... ": وّخ ؿخء فٟ كىُ ٛخىٍ ػٓ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش رخٌَرخ١ أٔٗ

 ...". ٕ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ُٔوبُٝزٚ ؽغ٘خػ٘ذ الاعزٔبع ا٤ُٚ ثـشكخ أُؾٞسح أ

ٚطؼظّي ح١ٌٕخرش حٌؼخِش ريٍٚ٘خ ػٍٝ ِلخَٟ حٌـٍٔخص حٌظٟ ىٚٔض رٙخ ط٠َٜلخص ٍث١ْ 

حٌّمخٌٚش فٟ ٍِظّٔخطٙخ حٌّميِش روٜٛٙ حٌّٔطَس، فمي ؿخء فٟ ِٔظٕظـخص ٚو١ً حٌٍّه ٌيٜ 

ٝؽ٤ش اٗٚ ثؼذ ادساط اُون٤خ " : أٔٗ 8/2/2001حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش رخٌَرخ١ حٌّئٍهش فٟ 

خلاُٜب اُغ٤ذ ػجذ اُوبدس اُلبع٢ اُلٜش١ سئ٤ظ أُوبُٝخ اُز١ فشػ ثـشكخ أُؾٞسح ؽنش 

 ."ثؤٕ اُؾشًخ رؼب٢ٗ ٖٓ فؼٞثبد ٓب٤ُخ ٓٔب أدٟ ا٠ُ رذٛٞس ٗؾبهٜب

ٝؽ٤ش أدسعذ اُون٤خ : "...أٔٗ 14/12/1999ٚؿخء فٟ ِٔظٕظـخص أهَٜ ِئٍهش فٟ 

ْ رٞفِٚ سؿ (ٌُش٣ؼ)رخِق خلاُٜب سئ٤ظ ٓوبُٝخ  31/33/3999ثـشكخ أُؾٞسح ٝثغِغخ 

 ...."ث٤ٌل٤خ هب٤ٗٞٗخ
                                                           

26
، ٓغِخ أُِؾن "اؽٌب٤ُبد اُزطج٤ن ٝاهزنبة اُز٘ظ٤ْاُٞهب٣خ اُخبسع٤خ ٖٓ فؼٞثبد أُوبُٝخ ث٤ٖ "ٓوبٍ : ػجذ اُشؽ٤ْ اُوش٣ؾ٢ -   

 .345، ؿ 17اُونبئ٢، اُؼذد 
27

ٓؤخٞر ٖٓ ٓغِخ  98/ 1894ك٢ أُِق ػذد  ٣3999٘ب٣ش  5ثزبس٣خ  311/99أُؾٌٔخ اُزغبس٣خ ثبُذاس اُج٤نبء، ؽٌْ سهْ  -  
 .17أُِؾن اُونبئ٢ اُؼذد 
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٠زيٚ أٔٗ ٚاْ وخْ حٌَّ٘ع أػطٝ ٌلأؿِٙس حٌم٠خث١ش حهظٜخٛخص ٚٛلاك١خص ِخ١ٌش 

 حٌّؼٙٛىس مَٛ رٙخ رٛحٓطش ٚٓخثٍٙخ حٌّٔط٠َشٚحلظٜخى٠ش ٚاىح٠ٍش غ١َ ِؼٙٛىس، فبٔٙخ ط

فخلآظّخع ٌَث١ْ حٌّمخٌٚش ٠ظُ رط٠َمش ل٠خث١ش ٚفٟ ؿٍٔش لخ١ٔٛٔش طٕؼمي رل٠ٍٛ وخطذ 

 ِل٠َ لخٟٔٛٔ ٠ٛلؼٗ ٍث١ْ حٌّلىّش ح٠ٌز٢، حٌٌٞ ٠يْٚ حٌظلَوخص ٚحٌظ٠َٜلخص فٟ

.٠ٟٚٛغ رخٌٍّف حٌٌٞ فظق روٜٛٙ حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش ٌٍّمخٌٚش
28 

ٍث١ْ حٌّلىّش، ٍث١ْ حٌّمخٌٚش ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك طزَُ ٌٕخ اٗىخ١ٌش أهَٜ اً لي ٠ٔظيػٟ 

ٌٍل٠ٍٛ ٌّىظزٗ ٠ٚظوٍف ٌ٘ح حلأه١َ ػٓ حٌل٠ٍٛ هخٛش ِغ غ١خد أ٠ش ١ٍٓٚش اؿزخٍٖ ػٍٝ 

 كٔب ٛٞ الإعشاء اُز١ ع٤زخزٙ سئ٤ظ أُؾٌٔخ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ؟ًٌه، 

ففٟ كخٌش ِخ اًح لخَ ٍث١ْ حٌّلىّش رخٓظيػخء ٍث١ْ حٌّمخٌٚش رٜفش لخ١ٔٛٔش ٚطوٍف ٌ٘ح حلأه١َ 

٠ٍٛ أٚ ٍفٞ طٍز١ش ىػٛس ٍث١ْ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش، ٚأِخَ ػيَ ٚؿٛى أٞ ؿِحء ػٓ حٌل

لخٟٔٛٔ فبْ حلأَِ ٠زمٝ ِظَٚن ٌَث١ْ حٌّلىّش، ًٌه أْ ػيَ ك٠ٍٛ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش رؼي 

طٛؿ١ٗ حلآظيػخء ا١ٌٗ رط٠َمش لخ١ٔٛٔش ِٓ ١َف ٍث١ْ حٌّلىّش ٠ؼي ل٠َٕش ػٍٝ حهظلاي 

 ٌش طٛؿي فٟ كخٌش حٌظٛلف ػٓ حٌيفغ١ً ػٍٝ أْ حٌّمخٟٚٚؼ١ش حٌّمخٌٚش وّخ ٠ؼظزَ رّؼخرش ىٌ

ف١ل١ً ٌ٘ح حلأه١َ حٌٍّف ػٍٝ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش ِٓ أؿً حٌزيء فٟ فظق اكيٜ ِٔخ١َ 

 .حٌّؼخٌـش

ِٚخ ٠ئوي ًٌه حٌلىُ حٌٜخىٍ ػٓ . ٠ٚ29ّىٓ حػظزخٍ ٌ٘ح حلاؿَحء أهطَ ِٓ حٌـِحء ٔفٔٗ 

ٝؽ٤ش رْ اعزذػبء سئ٤ظ أُوبُٝخ  "أٔٗ 8/11/2000حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش رخٌَرخ١ رظخ٠ٍن 

أُذػ٠ ػ٤ِٜب ُلاعزٔبع ا٤ُٜب هجوب ُِوبٕٗٞ ٝرُي ػ٠ِ اُؼ٘ٞإ اُٞاسد ثؾٜبدح اُغغَ 

اُزغبس١ اُخبفخ ثبُٔذػ٠ ػ٤ِٜب كشعؼذ ؽٜبدح اُزغ٤ِْ ثٔلاؽظخ أٗٚ اٗزوَ ٖٓ اُؼ٘ٞإ 

ب ؽغت رقش٣ؼ ع٤شاٜٗب ٓٔب ٣ل٤ذ ٝمغ أُذػ٠ ػ٤ِٜب ؽذا ُ٘ؾبهٜب خبفخ ٝإٔ عغِٜ

 .30..."اُزغبس١ ُْ ٣شد ك٤ٚ أ١ ػ٘ٞإ عذ٣ذ

                                                           
28

 .345ػجذ اُشؽ٤ْ اُوش٣ؾ٢، ٓشعغ عبثن ؿ  -  
29

 .918ٓشعغ عبثن، ؿ : ؽٔذ ؽٌش١ اُغجبػ٢أ -  
30

، ٓؤخٞر ٖٓ ٓغِخ أُِؾن اُونبئ٢ 99-11-5، ك٢ أُِق سهْ 8/33/9111ثزبس٣خ  11أُؾٌٔخ اُزغبس٣خ ثبُشثبه، ؽٌْ ػذد  -  
 .17ػذد 
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ؽ٤ش ": أٔٗ 20/4/2000ٚؿخء فٟ ِٔظٕظـخص ح١ٌٕخرش حٌؼخِش ٌيٜ ٔفْ حٌّلىّش حٌّئٍهش فٟ 

عجن ُِٔؾٌٔخ إٔ اعزذػذ سئ٤ظ أُؾٌٔخ هقذ الاعزٔبع ا٤ُٚ ثـشكخ أُؾٞسح الا إٔ 

 ".ؽٜبدح اُزغ٤ِْ سعؼذ ثٔلاؽظخ إٔ اُؾشًخ ٓـِوخ

ٖٓ الاعزذػبءاد ٝؽ٤ش ٣زج٤ٖ ٖٓ ٝصبئن أُِق ٝ..".ٚؿخء فٟ ِٔظٕظـخص أهَٜ أٔٗ 

 .ٞعل٤خ أٜٗب اٗزوِذ ٖٓ اُؼ٘ٞا٤ٕأُٞعٜخ ُؾشًخ اُ

ٖٓ ٓذٝٗخ اُزغبسح كبٗٚ ٣ٌٖٔ كزؼ أُغطشح مذ ًَ  564ٝؽ٤ش اٗٚ ػٔلا ثٔوزن٤بد اُلقَ 

 ."ربعش أٝ ؽشك٢ ٝمغ ؽذا ُ٘ؾبهٚ

ػٍٝ لَحثٓ ط٠ٕخف اٌٝ ل٠َٕش اغلاق حٌّمخٌٚش أٚ حلاِظٕخع  ٚ٘ىٌح ٠زلغ ح١ٌٔي ٍث١ْ حٌّلىّش

ػٓ حٌل٠ٍٛ، ١ٌظوٌ لَحٍٖ كٔذ ٍٓطظٗ حٌظمي٠َ٠ش، اِخ رلفع حٌٍّف أٚ ربكخٌظٗ ػٍٝ ١٘جش 

 .حٌلىُ ٌفظق ِٔطَس ِٓ ِٔخ١َ حٌّؼخٌـش

ٚفٟ كخٌش حٓظـخرش ٍث١ْ حٌّمخٌٚش ٌلآظيػخء َٚٗكٗ ٌٟٛؼ١ش حٌّمخٌٚش، ٚطمي٠ّٗ لالظَحكخص 

ٙخ ٚحلإؿَحءحص حٌظٟ ٠ؼظَِ حطوخى٘خ، فبْ ح١ٌٔي ٍث١ْ حٌّلىّش اِخ أْ ٠مظٕغ ف١مَٛ طٜل١ل

رلفع حٌٍّف ِئلظخ، ٚاِخ ألا ٠مظٕغ رخلظَحكخص ٚطيحر١َ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش أٚ أْ ٌ٘ح حلأه١َ ٌُ ٠ميَ 

 .أ٠ش حلظَحكخص أٛلا، فبٔٗ ٠ٔظَّ فٟ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼط١خص ػٓ ٟٚؼ١ش حٌّمخٌٚش

َ ِيٚٔش حٌظـخٍس  548ٟٚؼ١ش حٌّمخٌٚش ٠ّىٓ ٌَث١ْ حٌّلىّش كٔذ حٌّخىس  ففٟ ٓز١ً ىٍحٓش

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ١ ٓوزن٤بد رؾش٣ؼ٤خ ٓخبُلخ إٔ ٣طِغ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٖٓ ؽؤٜٗب اػطبء "...

فٞسح ػٖ اُٞمؼ٤خ الاهزقبد٣خ ٝأُب٤ُخ ُِٔذ٣ٖ ٝرُي ػٖ هش٣ن ٓشاهت اُؾغبثبد أٝ 

 ".ُؼٔبٍ أٝ أ١ ؽخـ أخشالإداساد أٝ ا٤ُٜئبد اُؼ٤ٓٞٔخ أٝ ٓٔضَ ا

ٚلي ؿَٜ ػًّ ح١ٌٕخرش حٌؼخِش ػٍٝ حلاػظّخى ػٍٝ حٌٔـً حٌظـخٍٞ فٟ اػزخص حهظلاي ٟٚؼ١ش 

حٌّمخٌٚش، حٌظٟ ططخٌذ رفظق ِٔطَس ِٓ ِٔخ١َ حٌّؼخٌـش فٟ كمٙخ، ٚ٘ٛ ِخ ٔـيٖ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ 

ٝؽ٤ش "...: حٌٌٞ ؿخء فٟ اكيٜ ك١ؼ١خطٗ 7/2/2001ٍِظّٔخطٙخ، ِٕٙخ حٌٍّظّْ حٌّئٍم فٟ 

رؾذ  31/33/9111اٗٚ ٣زج٤ٖ ٖٓ اُؾٜبدح أُغزخشعخ ٖٓ اُغغَ اُزغبس١ ثبُشثبه ثزبس٣خ 
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إٔ اُؾشًخ أُزًٞسح ٓضوِخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُؾغٞصاد ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ ُلبئذح  97679ػذد 

 ..."اُق٘ذٝم اُٞه٢٘ ُِنٔبٕ الاعزٔبػ٢ ٜٝٓ٘ب ٓب ٛٞ ُلبئذح ؽشًخ اُلضاص١ ٝؽشًبإٙ

ٚحلآظ٘خٍحص حٌّٛٓؼش ٍث١ْ حٌّلىّش ِٓ ٟز٢ ٟٚؼ١ش حٌّمخٌٚش ٠ّٚىٓ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص 

ٚأٓزخد طؼؼَ٘خ، ٠ٚٔظط١غ رخٌظخٌٟ طم١١ُ حلظَحكخص ٍث١ْ حٌّمخٌٚش، ٠ٚىْٛ ٚؿٙش ٔظَٖ كٛي 

 .ٓزً كّخ٠ظٙخ

ٚػٍٝ وً فبْ ٍث١ْ حٌّلىّش لي ٠وٍٚ اٌٝ أْ ٟٚؼ١ش حٌّمخٌٚش ِظفخلّش هخٛش اًح 

٠وٍٚ اٌٝ أْ حٌٜؼٛرخص لخرٍش ٌٍظ١ًٌٌ ف١مَٛ رظؼ١١ٓ ٍٚٛض اٌٝ ىٍؿش حٌظٛلف ػٓ حٌيفغ، ٚلي 

 .31ٚو١ً هخٙ ػٕٗ

 ؿا٤ًَُٞ اُخب 
رخلإٟخفش اٌٝ حٌؼ١ٛد ٚحٌؼغَحص حٌظٟ ط٘ٛد ىٍٚ ٍث١ْ حٌّلىّش فبْ حٌٛو١ً حٌوخٙ أ٠٠خ ٌُ 

٠ٍُٔ ِٓ رؼٞ حلأظمخىحص ٔظَح ٠ٌؼف ىٍٖٚ ىحهً ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش ك١غ أْ طٕظ١ُ 

حٌَّ٘ع ٌٌٖٙ حٌّٔطَس لي حطُٔ رخلالظ٠خد ٚحلاهظٜخٍ رل١غ ٌُ طوٜٚ ٌٗ ٜٓٛ ِخىس 

ٓ ِيٚٔش حٌظـخٍس حٌظٟ ؿخءص غ١َ ٚحٟلش ٚغ١َ ِليىس فٟ وؼ١َ ِ 549ٚحكيس ٟٚ٘  حٌّخىس 

ارا رج٤ٖ إٔ فؼٞثبد أُوبُٝخ هبثِخ ُِزز٤َُ "ِٓ حٌٕمخ١ ح٠ٌّّٕش رٙخ، ك١غ ٜٔض ػٍٝ أٔٗ 

ثلنَ رذخَ أؽذ الأؿ٤بس ٣ٌٕٞ ثٔوذٝسٙ رخل٤ق الاػزشامبد أُؾزِٔخ ُِٔزؼب٤ِٖٓ أُؼزبد٣ٖ 

٤َ خبؿ ًِٝلخ ثبُٜٔٔخ ٝؽذد ُٚ أعلا ٓغ أُوبُٝخ ػ٤٘ٚ سئ٤ظ أُؾٌٔخ ثقلخ ًٝ

 ".لإٗغبصٛب

ٍٚغُ ١ِِس حٌَٔػش ٚحلآظؼـخي حٌظٟ طظ١ِّ رٙخ ِٔخ١َ حٌٛلخ٠ش فبْ حٌَّ٘ع ٌُ ٠ليى أؿخي 

أـخُ ِّٙش حٌٛو١ً حٌوخٙ، رً طَن ًٌه ٌٍٍٔطش حٌظمي٠َ٠ش ٌَث١ْ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش حٌٌٞ 

مخً حٌّمخٌٚش ٠مَٛ ػٍٝ ِزيأ حلآظؼـخي، ػ١ٍٗ أْ ٠ليى أؿلا ِؼمٛلا لإٔـخُ ٌٖ٘ حٌّّٙش لأْ أ

ٚوٌٌه ٌُ ٠ليى حٌَّ٘ع ِخ اًح وخْ ٌ٘ح حلأؿً لخرً ٌٍظـي٠ي أَ لا، الا أْ ًٌه ٠ـُٛ لأْ حٌغخ٠ش 

 .32ٟ٘ أمخً حٌّمخٌٚش فٟ ألَد ٚلض

                                                           
31
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فبٔٗ  ٍث١ْ حٌّلىّش ٘ٛ ِٓ ٠ظٌٛٝ طؼ١١ٕٗٚروٜٛٙ أطؼخد حٌٛو١ً حٌوخٙ، فبٔٗ ِخىحَ 

١ٌْٚ  ػٍٝ ػخطك ٍث١ْ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش ٠ظىٍف رظلي٠ي٘خ كٔذ ٍٓطظٗ حٌظمي٠َ٠ش ١ٌـؼٍٙخ

 .33ٚو١لا لا ٌٍّي٠ٓ ٚلا ٌٍيحث١ٕٓ

٠ٚظٌٛٝ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش ىفغ ٌٖ٘ حلأؿَس ٚاْ ٌُ ٠َى ػٍٝ ًٌه ٔٚ ٠َٛق اٌٝ ؿخٔذ 

 .34حٌّٜخ٠ٍف حلأهَٜ حٌظٟ ٠ظطٍزٙخ أـخُ حٌّّٙش

ِٔئ١ٌٚش حٌٛو١ً حٌوخٙ أػٕخء ل١خِٗ رّٙخِٗ فبْ ِٔئ١ٌٚظٗ طزمٝ ٚاًح وخْ حٌَّ٘ع ٌُ ٠ليى 

لخثّش ٚفك حٌّزخىة حٌؼخِش ٌٍّٔئ١ٌٚش حٌظم٠َ١ٜش، اًح ٛيٍ ػٕٗ هطؤ ٔظؾ ػٕٗ ٍَٟ ٌٍغ١َ، أٚ 

 .ٚفك ِمظ١٠خص حٌمخْٔٛ حٌـٕخثٟ فٟ كخٌش ِوخٌفظٗ ٌٕٜٛٛٗ

ي ِّٙظٗ ٚحٓؼش ٚطزمٝ ٍٓطش ٍث١ْ حٌّلىّش حٌظمي٠َ٠ش فٟ حهظ١خٍ حٌٛو١ً حٌوخٙ ٚطلي٠

ٚر٘ىً ٠ظلاءَ ِغ ١ِيحْ حٌظـخٍس ٚحلالظٜخى ِٚخ ٠ظطٍزٗ ِٓ َِٚٔش فٟ حٌظؼخًِ، ِٚغ ١ز١ؼش 

 .35حٌّٔطَس حٌظٟ ٠غٍذ ػ١ٍٙخ ١خرغ حٌَٟخث١ش

ِٚٓ أُ٘ حٌٕمخ١ حٌظٟ ٓىظض ػٕٙخ ِيٚٔش حٌظـخٍس فٟ ا١خٍ ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش ٟ٘ ِٔؤٌش 

ٖ حٌّٔطَس، رل١غ ٌُ ٠َى فٟ ٌٖ٘ حٌّيٚٔش أٞ ح٠ٌَٔش حٌظٟ طؼظزَ أُ٘ ػَٕٜ لإٔـخف ٌ٘

ِمظ٠ٝ ٠ٍَِ ؿ١ّغ حلأ١َحف حٌّٔخّ٘ش فٟ ٌٖ٘ حٌّٔطَس ٚح٠ٌٌٓ ٠طٍؼْٛ ػ١ٍٙخ رلىُ ِٙخُِٙ 

ٚرخٌظخٌٟ  ػٍٝ ٔـخف ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١شرٛؿٛد حٌظِحَ ح٠ٌَٔش، لأْ ِٓ ٗؤْ ًٌه حٌظؤػ١َ 

 .فً٘ أمخً حٌّمخٌش

حٌَّكٍش فبٔٙخ طزمٝ ًحص فخثيس ِّٙش فٟ أمخً حٌّمخٌٚش ًٌٚه ٍٚغُ حلإٗىخلاص حٌظٟ طؼَفٙخ ٌٖ٘ 

١ٌْ ِٔظل١لا اْ طٛفَص ح١ٌٕش حٌلٕٔش ٚحٌظؼخْٚ ح٠ٌِٕٗ ٚحٌّوٍٚ ر١ٓ أ١َحفٙخ ِٓ ِمخٚي 

ٚٚو١ً هخٙ ٍٚث١ْ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش، ٚلي طفً٘ ٌٖ٘ حٌّٔطَس اْ حٓظَّص ٟٚؼ١ش 

 .36حٌّمخٌٚش طؼخٟٔ ِٓ حٌٜؼٛرخص ٍغُ وً حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش
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  71.37اعشاءاد ٓغبهش اُٞهب٣خ ٖٓ فؼٞثبد أُوبُٝخ ك٢ ظَ هبٕٗٞ : أُطِت اُضب٢ٗ

ط٘ىً حٌّمخٌٚش حًٌّٕٛؽ حلأِؼً ٌّّخٍٓش حلأٔ٘طش حٌظـخ٠ٍش، فٟٙ طٍؼذ ىٍٚح ٘خِخ فٟ 

ألَ  37آٍخء حٌزٕخء حٌظّٕٛٞ، ٌٌٌه ٚكّخ٠ش ٌٍّمخٌٚش ِٓ أؿً حٌلفخظ ػٍٝ حٓظَّح٠ٍش ٔ٘خ١ٙخ

حٌَّ٘ع حٌّغَرٟ اؿَحءحص ٚلخث١ش لإٔمخً حٌّمخٌٚش، طظّؼً فٟ ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش ٌٖٚ٘ 

حٌّٔطَس ػزخٍس ػٓ اؿَحءحص ٚطيحر١َ اىح٠ٍش ٚحلظٜخى٠ش ٠ظُ حطوخى٘خ ىحهً حٌّمخٌٚش ػزَ 

ؼٛرخص حٌظٟ لي أؿِٙطٙخ حٌيحه١ٍش رخطزخع ِٔطَس ِليىس ٌٍظغٍذ ػٍٝ ِئَٗحص ٚرٛحىٍ حٌٜ

ٚوٌح ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ طظُ ػٓ ٠َ١ك طيهً ٗوٚ أؿٕزٟ  ،خ حٌؼخىٞطؼٛق ١َٓ٘

فٟٙ  ػٓ حٌّمخٌٚش، ٚلي ١ّٓض رٌٙح حلآُ ٌىٛٔٙخ طظطٍذ طيهً ؿٙخص هخٍؿ١ش ػٓ حٌّمخٌٚش

طزخَٗ طلض اَٗحف ٍث١ْ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش، ِٓ أؿً ا٠ـخى كٍٛي ٌٍٟٛؼ١ش حٌّظؤُِش حٌظٟ 

 .38طؼَفٙخ حٌّمخٌٚش

ٕطٍك حٍطؤ٠ٕخ ِؼخٌـش ٌ٘ح حٌّطٍذ ِٓ هلاي حٌظطَق لإؿَحءحص حٌٛلخ٠ش ِٓ ٌ٘ح حٌّ

اُلوشح )ػُ ىٍحٓش ٚطل١ًٍ اؿَحءحص حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش فٟ  ،(اُلوشح الأ٠ُٝ)حٌيحه١ٍش فٟ 

 (.اُضب٤ٗخ

 اعشاءاد اُٞهب٣خ اُذاخ٤ِخ: اُلوشح الأ٠ُٝ

طٛحؿٗ حٌّمخٌٚش اْ ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش ٟ٘ حٌّٔطَس حٌظٟ ٠ظُ ططز١مٙخ ػٕيِخ 

حهظلالاص ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طئػَ ػٍٝ َِىٚى٠ظٙخ فٟ حٌّٔظمزً ٠َٗطش أْ لا طًٜ ٌٖ٘ حٌٜؼٛرخص 

39أٚ حلاهظلالاص حٌٝ ىٍؿش طٛلف حٌّمخٌٚش ػٓ ىفغ ى٠ٛٔٙخ
فٟٙ طٙيف اٌٝ فظق كٛحٍ ٚٔمخٕ  .

َٓٞ ىحهً حٌّمخٌٚش ر١ٓ أؿِٙطٙخ حٌيحه١ٍش كٛي ِوظٍف حٌٜؼٛرخص ٚحٌٛلخثغ حٌظٟ طُ 

خفٙخ، هخٛش ًحص حٌطز١ؼش حٌمخ١ٔٛٔش أٚ حلالظٜخى٠ش أٚ حٌّخ١ٌش أٚ حلاؿظّخػ١ش، ٚحٌظٟ ِٓ حوظ٘

                                                           
37

اُجبؽش ُِذساعبد ٝالأثؾبس " ٓ٘ؾٞس ثٔغِخ " ٓغطشح الإٗوبر ٝدٝسٛب ك٢ اعزٔشاس٣خ أُوبُٝخ أُزؼضشح" ٓؾٔذ هبع٢ٔ، ٓوبٍ  ثؼ٘ٞإ  -  
 31ؿ  93اُؼذد " اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُونبئ٤خ

38
 .78ٝ  77ٝ  56 ٓقطل٠ ثٞٗغخ ٜٝٗبٍ اُِٞاػ، ٓشعغ عبثن، ؿ -  

 43 ٓقطل٠ ثٞٗغخ ٜٝٗبٍ اُِٞاػ، ٓشعغ عبثن، ؿ - 39
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ٍحء كٌٛٙخ، ٚحٌزلغ ػٓ كٍٛي ٌظ٠ٛٔش ح٠ٍش حٓظغلاي حٌّمخٌٚش ٚطزخىي ح٢ٗؤٔٙخ حلإهلاي رخٓظَّ

40ٟٚؼ١ظٙخ ٚاػخىس حٌظُٛحْ حلالظٜخىٞ أٚ حٌّخٌٟ أٚ حلاؿظّخػٟ اٌٝ ٟٚؼٗ حٌطز١ؼٟ
. 

حٌّغَرٟ ٚأْ ٔظُ ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش وٛحكيس ِٓ ر١ٓ حٌّٔخ١َ  ٚلي ٓزك حٌَّ٘ع

، غ١َ أٔٗ رّٛؿذ حٌمخْٔٛ حٌـي٠ي 83.34حٌٛلخ٠ش رّٛؿذ حٌظؼي٠ً حٌٔخرك ٌّيٚٔش حٌظـخٍس ٍلُ 

، حكظفع حٌَّ٘ع رٕفْ حٌّمظ١٠خص حٌٔخرمش ٌّٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش ِغ 4137.71حٌلخٌٟ ٍلُ 

42ٚحٌظٟ ّ٘ض لٛحػي٘خ حٌّٔط٠َشاىهخي رؼٞ حٌظؼي٠لاص حٌطف١فش 
. 

فلظٝ طٔظط١غ حٌّمخٌٚش ِٛحؿٙش حٌٜؼٛرخص حٌظٟ ِٓ حٌّّىٓ أْ طؼظَٟٙخ لاري ِٓ ٚؿٛى 

 (.صب٤ٗب)ٚوٌٌه حٌٍَّٚ رَّحكً ِٔط٠َش ِؼ١ٕش  (أٝلا)أؿِٙس طلَن ٌٖ٘ حٌّٔطَس 

 أعٜضح رؾش٣ي ٓغطشح اُٞهب٣خ اُذاخ٤ِخ :أٝلا

فبْ حلأؿِٙس حٌّظيهٍش ٌظٜل١ق  17.73ِٓ لخْٔٛ ٍلُ  ١547زمخ ٌّمظ١٠خص حٌّخىس 

َِحلذ حٌلٔخرخص  ،(3)حلاهظلالاص حٌظٟ لي طؼظَٝ حٌّمخٌٚش طظّؼً فٟ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش 

 (.9)ٚح٠ٌَ٘ه 

 :سئ٤ظ أُوبُٝخ .3

٠ؼظزَ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش أوؼَ حلأٗوخٙ ح٠ٌٌٓ ٌُٙ ىٍح٠ش رؤٟٚخع ِمخٌٚظُٙ ٓٛحء حلإ٠ـخر١ش 

لاهظلالاص ٚٛؼٛرخص ػ١ٍٗ أْ ٠زخىٍ طٍمخث١خ أٚ حٌٍٔز١ش، ٌٌٌه رّـَى طؼَٝ ِمخٌٚظٗ 

رّـٙٛىحطٗ ٚهزَطٗ اٌٝ اٛلاكٙخ، ِٚلخٌٚش ا٠ـخى كٍٛي ٌٙيٖ حٌٟٛؼ١ش حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ 

ػٍٝ ًٌه  ، رٕخء43طئػَ ر٘ىً ٍٓزٟ ػٍٝ حٓظَّح٠ٍظٙخ لزً رخلٟ حلأؿِٙس حلأهَٜ فٟ حٌّمخٌٚش

 547فمَس حلأٌٚٝ ِٓ حٌّخىس كخٚي حٌَّ٘ع حٌّغَرٟ طلي٠ي ِخ١٘ش ٌٖ٘ حٌٜؼٛرخص ِٓ هلاي حٌ

ارا ُْ ٣ؼَٔ سئ٤ظ أُوبُٝخ رِوبئ٤ب ػ٠ِ رقؾ٤ؼ الاخزلاٍ اُذ١ ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ "حٌظٟ ؿخء ف١ٙخ 
                                                           

 9، ص2012بعة اُو" 71.37ٓؾبمشاد ك٢ ٓغبهش فؼٞثبد أُوبُٝخ ٝكن هبٕٗٞ سهْ :"ؽ٘بٕ اُجٌٞس١- 40
أُزؼِن ثٔذٝٗخ اُزغبسح، ك٤ٔب ٣خـ ٓغبهش  35.95ث٘غخ ٝرؼ٣ٞل اٌُزبة اُخبٓظ ٖٓ اُوبٕٗٞ سهْ  71.37اُوبٕٗٞ سهْ  - 41

 6667اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ ػذد ( 9118أثش٣َ  39 3419ؽؼجبٕ  9ثزبس٣خ  3.38.96فؼٞثبد، اُقبدس ثز٘ل٤زٙ اُظ٤ٜش اُؾش٣ق سهْ 
 .9138أثش٣َ  91 ) 3419ؽؼجبٕ  6ثزبس٣خ 

 .43  سابق، صع مصطفى بونجة: مرج - 42

- 
 .31 ٓشعغ عبثن، ؿ: اُجٌٞس١ ؽ٘بٕ 43
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 بد إ ٝعذ، أٝ أ١ ؽش٣ي ك٢ اُؾشًخ٣ئصش عِجب ػ٠ِ اعزـلاُٜب، ٣جِؾ ا٤ُٚ ٓشاهت اُؾغبث

ٝ أ ٔب٤ُخاُٞهبئغ أٝ اُقؼٞثبد، خبفخ راد اُطج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخ أٝ الاهزقبد٣خ أٝ اُ

 ".الاعزٔبػ٤خ، اُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب الإخلاٍ ثبعزٔشاس٣خ اعزـلاُٜب

كخٚي ٟٚغ ا١خٍح ػخِخ  حٌَّ٘ع حٌّغَرٟحٌّلاكع ِٓ هلاي ٌ٘ح حٌّمظ٠ٝ أْ غ١َ أْ 

ٌٌٖٙ حٌٜؼٛرخص حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ حلإهلاي رخٓظَّح٠ٍش حلآظغلاي، غ١َ أٔٗ ٌُ ٠ليى ِخ١٘ش 

 .١44ش ٚحلاؿظّخػ١ش ر٘ىً ىل١كحٌٜؼٛرخص حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحٌّخٌ

 : ٓشاهت اُؾغبثبد ٝاُؾش٣ي .9

 ٓشاهت اُؾغبثبد  - أ

اْ ٚؿٛى َِحلذ حٌلٔخرخص فٟ حٌَ٘وش ٠وٍك ٔٛع ِٓ حٌ٘فخف١ش فٟ حٌظ١١َٔ ٚحٌظؼخًِ ِغ 

حلأغ١خٍ ٠٠ّٚٓ طّظغ حٌَ٘وخء رلك حٌٛلخ٠ش حٌّوٛي ٌُٙ، ٌؼيَ طٛفَُ٘ ػٍٝ حٌىفخءس ٚحٌوزَس 

ِٓ حلأٗوخٙ ح٠ٌٌٓ هٛي ٌُٙ حٌَّ٘ع طل٠َه ٌٖ٘  45حٌلٔخرخصحٌف١ٕش ٌٌٌه ٠ؼظزَ َِحلذ 

 .١ش ِّٙش ٔظَح ٌٍّٙخَ ح١ٌّٕٛش رٗحٌّٔطَس ىحهً حٌّمخٌٚش ٚ٘ٛ رٌٌه ٠ؼظزَ ِئٓٔش لخٔٛٔ

ِٓ حٌمخْٔٛ حٌّظؼٍك رَ٘وخص  20َ )٠ٚؼي طؼ١١ٕٗ اؿزخ٠ٍخ فٟ َٗوخص حٌّٔخّ٘ش 

، أِخ (حٌّظؼٍك رزخلٟ حٌَ٘وخصِٓ حٌمخْٔٛ  34َ )، ٚفٟ َٗوخص حٌظ١ٛٛش رخلأُٓٙ (حٌّٔخّ٘ش

 21حٌّٛحى 12ٚ)طؼ١١ٕٗ فٟ غ١َّ٘خ ِٓ حٌَ٘وخص فظخٍس ٠ىْٛ حهظ١خ٠ٍخ ٚطخٍس ٠ىْٛ اٌِح١ِخ 

، (39َ )، ٚوٌٌه حٌ٘ؤْ رخٌٕٔزش ٌٍّـّٛػش ًحص حٌٕفغ حلالظٜخىٞ (ِٓ لخْٔٛ حٌَ٘وخص 80ٚ

ٌٍّٔخثٍش ٚوً طمخػْ ػٓ حٌظؼ١١ٓ فٟ حٌلخلاص حلإٌِح١ِش ٠ؼَٝ أػ٠خء أؿِٙس حلإىحٍس 

46.ٚحٌـِحء
  

٠ٚ٘ظ١َ ٌم١خَ َِحلذ حٌلٔخرخص رٛظ١فظٗ طٛفَ ِـّٛػش ِٓ حٌؼٕخَٛ حٌّظّؼٍش فٟ 

 .حٌىفخءس ٚحٌل١خى ٚحلآظملاي
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 اٌُلبءح ฀ ِٓ ١َف حٌّم١ي٠ٓ فٟ ؿيٚي ١٘جش لا ٠ِحٚي ِٙخَ َِحلذ حٌلٔخرخص الا

 هزَحء

ِزيث١خ ّٟخٔخص حٌىفخءس حٌي٠ٓ طظٛفَ ف١ُٙ ( ِٓ لخْٔٛ َٗوخص حٌّٔخّ٘ش 160َ )حٌّلخٓز١ٓ 

ٚحٌوزَس، حٌظٟ طٛفَ٘خ ١َٚٗ حٌظؼ١١ٓ فٟ ٌ٘ح حٌـيٚي، اً ٠ؼي وً طؼ١١ٓ هخٍؽ ٌ٘ح حٌـيٚي 

 .47رخ١لا ٚوؤْ ٌُ ٠ىٓ رخٌٕٔزش ٌـ١ّغ حٌَ٘وخص حٌظـخ٠ٍش ٚحٌّـّٛػخص ًحص حٌٕفغ حلالظٜخىٞ

 شٌٍِٕح٘غ أٔٛحع حٌَ٘وخص، ّٟٚخٔخ ّٟخٔخ ٌل١خى َِحلزٟ حٌلٔخرخص فٟ ؿ١ّ :اُؾ٤بد 

ٚحلآظمخِش ٔٚ حٌَّ٘ع ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ كخلاص حٌظٕخفٟ حٌظٟ ِٕغ ف١ٙخ َِحلزٟ حٌلٔخرخص 

 34ٚ 21ٚ 13ِٓ ق ٕ َ، ٚحٌّٛحى  161ٚ162ِٓ ِِحٌٚش ِٙخُِٙ، ١زمخ ٌّخ ؿخء فٟ حٌّٛحى 

 .48ِٓ لخْٔٛ حٌّـّٛػخص ًحص حٌٕفغ حلالظٜخىٞ 40ِٓ ق ٕ ٚحٌّخىس  83ٚ

 ٍ٠ّخٍّ ٚظ١فظٗ ر٘ىً وخًِ ٚرفخػ١ٍشلا ٠ّىٓ ٌَّحلذ حٌلٔخرخص أْ  :الاعزولا 

طخِش، الا اًح وخْ ِٔظملا ػٓ أؿِٙس حلإىحٍس، أٞ أْ ٠ىْٛ حٌَّحلذ ِٔظملا ػٓ حٌَّحلذ، ٌٌٌه 

أٚؿي حٌَّ٘ع ػيس ّٟخٔخص طًٔٙ ٌُٙ ِّخٍٓش أػّخٌُٙ رخٓظملاي ٚفٟ ِؤِٓ ِٓ طؼٔف 

ٚ  13ٚ  ِٓ لخْٔٛ َٗوخص حٌّٔخّ٘ش 179ٌّٛحى ح٠َ١ٌّٔٓ، ٚلي طـٔيص ٌٖ٘ ح٠ٌّخٔخص فٟ ح

، رل١غ ؿؼً ٍث١ْ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش رٜفظٗ لخْٔٛ رخلٟ حٌَ٘وخصِٓ  83ٚ  34ٚ  21

لخٟٟ حٌّٔظؼـلاص ٘ٛ حٌّوظٚ ربػفخء أٚ ػِي َِحلزٟ حٌلٔخرخص، هلافخ ٌّخ وخْ ٓخثي فٟ 

حٌـّؼ١ش حٌؼخِش كك حٌٔخرك اً وخْ ٠ؼظزَْٚ ِـَى ٚولاء ٗؤُٔٙ ٗؤْ حٌّظَٜف١ٓ، طٍّه 

 .49طؼ١ُٕٙ ٚػٌُِٙ فٟ أٞ ٚلض

أٗىخي طيهً َِحلذ حٌلٔخرخص فٟ ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش  حٌَّ٘ع حٌّغَرٟٚلي ٔظُ 

طز١ٍغ َِحلذ حٌلٔخرخص رٛؿٛى حٌٜؼٛرخص ٌَث١ْ حٌّمخٌٚش ٚطز١ٍغ ٍث١ْ : ٚفك كخٌظ١ٓ

 .حٌّلىّش رٛؿٛى حلاهظلاي حٌٌٞ ٠ؼظَٝ حٌّمخٌٚش
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 : اُؾشًبء  - ب

حٌَّ٘ع ش ٠ٕظّٟ لأؿِٙطٙخ حٌيحه١ٍش، فبْ حػظزخٍح ِٓ أْ ح٠ٌَ٘ه ىحهً َٗوش طـخ٠ٍ

ٌُ ٠ٔظؼ١ٕٗ ِٓ اِىخ١ٔش ِٔخّ٘ظٗ ٌٍظٜيٞ لأٞ ٛؼٛرخص لي طؼظَٝ ٌٖ٘ حٌَ٘وش،  حٌّغَرٟ

. 50ك١غ إٔٓي ٌٗ ِّٙش حٌظز١ٍغ ػٓ حٌٛلخثغ حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ حلإهلاي رخٓظَّح٠ٍش ٔ٘خ١ حٌَ٘وش

ارا ُْ "ٚحػظزَص رؤٔٗ  37.71ِٓ لخْٔٛ  547س حلأٌٚٝ ِٓ حٌّخىس ٌٚ٘ح ِخ ٜٔض ػ١ٍٗ حٌفمَ

٣ؼَٔ سئ٤ظ أُوبُٝخ رِوبئ٤ب ػ٠ِ رقؾ٤ؼ الإخلاٍ اُز١ ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣ئصش عِجب ػ٠ِ 

اعزـلاُٜب، ٣جِؾ ا٤ُٚ ٓشاهت اُؾغبثبد إ ٝعذ أٝ أ١ ؽش٣ي ك٢ اُؾشًخ، اُٞهبئغ اُز٢ ٖٓ 

صٔب٤ٗخ أ٣بّ ٖٓ اًزؾبكٚ ُٜب ثشعبُخ ٓغ الإؽؼبس ؽؤٜٗب الإخلاٍ ثبعزٔشاس٣خ اعزـلاُٜب، داخَ 

".ثبُزٞفَ رزنٖٔ اُذػٞح ا٠ُ رقؾ٤ؼ رُي الإخلاٍ
 

فخٌَ٘وخء أٛلخد ٍِٜلش َِ٘ٚػش ٚؿي٠ش فٟ حٌَ٘وش ٚفٟ حٓظَّح٠ٍش ٔ٘خ١ٙخ 

ٚحٓظغلاٌٙخ، ٍِٜلش طـؼً ِٕق حٌلك ٌٙئلاء لإؿَحء ػ١ٍّش حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش كمخ َِ٘ٚػخ 

ٓ َِحلذ حٌلٔخرخص ٠ؼي أَِح حهظ١خ٠ٍخ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌَ٘وخص ٌٌٌه ١ٚز١ؼ١خ، هخٛش أْ طؼ١١

فبْ ل١خَ ح٠ٌَ٘ه رٌٙح حلإؿَحء ٠ؼظزَح ٓيح ٌؼغَس ػيَ ٚؿٛى َِحلذ حٌلٔخرخص فٟ حٌَ٘وش، أٚ 

 .فٟ كخٌش طمخػْ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش ٚػيَ أهيٖ ِزخىٍس حٌظٜل١ق ِٓ طٍمخء ٔفٔٗ

ُٚ ػغَس ٚاٗىخ١ٌش ػيَ اطخكش فَٛش ٚرٗ ٠ىْٛ حٌَّ٘ع فٟ ظً حٌمخْٔٛ حٌـي٠ي لي طـخ

 .ِٓ ِيٚٔش حٌظـخٍس ٠ٌٍَ٘548ه فٟ اهزخٍ ٍث١ْ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش رّمظ٠ٝ حٌّخىس 

 ع٤ش ٓغطشح اُٞهب٣خ اُذاخ٤ِخ: صب٤ٗب

َِكٍش : فبْ َِحكً حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش طظـٍٝ فٟ ػلاػش 548ٚ  ١547زمخ ٌٍّخىط١ٓ 

حوظ٘خف حٌٛلخثغ حٌظٟ ِٓ ٗـؤٔٙخ حلإهلاي رخٓظَّحٍ حلآظغلاي ٚطز١ٍغٙخ اٌٝ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش 

ٌٍم١خَ رخٌظٜل١ق، َِٚكٍش ىػٛس حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ٌلأؼمخى ٌفً٘ حٌَّكٍش حٌٔخرمش، ػُ أه١َح 
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َِكٍش اػيحى طم٠ََ ِٓ ١َف َِحلذ حٌلٔخرخص أٚ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش أٚ ح٠ٌَ٘ه، لإػلاَ ٍث١ْ 

51ّلىّش حٌظـخ٠ٍش ر١َّٜ حٌَّحكً حٌٔخرمش حٌظٟ رخثض رخٌفً٘حٌ
. 

 اًزؾبف ٝهبئغ ٖٓ ؽؤٜٗب الإخلاٍ ثبعزٔشاس الاعزـلاٍ أٝ ٗؾبه أُوبُٝخ: 

ػٍٝ اػَ حػظَحٝ حٌّمخٌٚش أٚ حٌَ٘وش ٚلخثغ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طوً رخٓظَّح٠ٍش حٓظغلاي 

ٔ٘خ١ٙخ، فبٔٗ فٟ كخٌش حوظ٘خف ٌٖ٘ حٌٛلخثغ أٚ حٌٜؼٛرخص ٓٛحء وخٔض ًحص حٌطز١ؼش حٌمخ١ٔٛٔش 

أٚ حلالظٜخى٠ش أٚ حٌّخ١ٌش أٚ حلاؿظّخػ١ش ِٓ ١َف َِحلذ حٌلٔخرخص اْ ٚؿي أٚ أٞ ٠َٗه فٟ 

ؼ١ٓ ػ١ٍٗ أْ ٠مَٛ رظز١ٍغٙخ اٌٝ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش ىحهً أؿً ػّخ١ٔش أ٠خَ ِٓ حٌَ٘وش، فبٔٗ ٠ظ

حوظ٘خفٙخ رٛحٓطش ٍٓخٌش ٠ِّٛٔش ِغ حلإٗؼخٍ رخٌظًٛٛ طظ٠ّٓ حٌيػٛس اٌٝ طٜل١ق ًٌه 

52حٌّ٘خٍ ا١ٌٙخ ٓخرمخ 547حلاهظلاي، ١زمخ ٌٍفمَس حلأٌٚٝ ِٓ حٌّخىس 
. 

خ٠ش حٌيحه١ٍش ٠ٚظُ حلآظغٕخء ٌ٘ح ٠ٚظٛؿذ ػٍٝ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش كظٝ طظٛلف ِٔطَس حٌٛل

، أْ ٠ـ١ذ ػٓ طٍه ِٓ ِيٚٔش حٌظـخٍس 547ػٓ حٌَّحكً حٌّٛح١ٌش وّخ ٓطَطٙخ حٌّخىس 

 15ؿً ألٜخٖ حٌظٔخإلاص حٌظٟ أٗؼَ رٙخ ٚأْ ٠ميَ حٌظ١ٟٛلخص ػٓ حٌٕم٢ حٌّؼخٍس ىحهً حلأ

ش ؿٙش ٠ٜٚزق َِحلذ حٌلٔخرخص أٚ ح٠ٌَ٘ه غ١َ ح١ٌَّٔ فٟ ٘يٖ حٌلخٌ ٠ِٛخ ِٓ اٗؼخٍٖ رٙخ

٠ؼظي رٙخ ٌظم١١ُ طٍه حٌظ١ٟٛلخص ٚحٌَ٘ٚكخص، ٚطمي٠َ ؿي٠ظٙخ ٚليٍطٙخ ػٍٝ طـخُٚ حٌٟٛؼ١ش 

53حٌلَؿش حٌظٟ أٌض ا١ٌٙخ حٌّمخٌٚش
. 

ٚفٟ كخٌش حٔظٙخء حلأؿً ىْٚ أْ ٠ٔظـ١ذ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش ٌيػٛس َِحلذ حٌلٔخرخص أٚ 

فٗ فبٔٗ ٠ظؼ١ٓ حٌؼًّ ح٠ٌَ٘ه أٚ ىْٚ أْ ٠ًٜ اٌٝ ٔظ١ـش ِف١يس ٍغُ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ِٓ ١َ

54ػٍٝ طيحٚي حٌـّؼ١ش حٌؼخِش حٌّمزٍش ٌٍَ٘وش
. 

حٌٜخىٍ ػٓ ح١ٌٔي ٍث١ْ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش  01/2008ٌٚ٘ح ِخ ؿخء فٟ حلأَِ ٍلُ 

"( ن"ل١٠ش َٗوش ) 01/2007فٟ ٍِف حٌظ٠ٛٔش حٌٛى٠ش ٍلُ  11/04/2008رفخّ رظخ٠ٍن 
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ثلائؾخ اُذائ٤ٖ٘ ٝا٣غبد ؽَ ُزغ٣ٞخ  ؽ٤ش أٗٚ ثبُشؿْ ٖٓ آٜبٍ سئ٤ظ أُوبُٝخ هقذ الإدلاء"

د٣ْٜٞٗ ٖٓ أعَ اعزٔشاس اُ٘ؾبه اُؼبد١ ُِٔوبُٝخ ُْ ٣ذٍ ثٔب ٣ل٤ذ رُي ػذا ٓؾنش ُِغٔؼ٤خ 

اُؼ٤ٓٞٔخ لا ٣زنٖٔ عٟٞ ٗوو ُغذٍٝ أػٔبٍ ُْ ٣زْ دساعزٜب أٝ ا٣غبد ؽٍِٞ ُٜب ثَ رْ رؤع٤َ 

55"اُ٘ظش ك٤ٜب ا٠ُ عٔؼ٤خ ػ٤ٓٞٔخ ٣ؾذد ربس٣خٜب لاؽوب
. 

 ُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ أُوجِخ ُلاٗؼوبددػٞح ا : 

٠ؼظزَ حٔؼمخى حٌـّؼ١ش حٌؼخِش أىحس حٌظِحَ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش رخلآظـخرش ٌيػٛس حٌَّحلذ أٚ 

ح٠ٌَ٘ه رخٌؼًّ ػٍٝ طـخُٚ حلاهظلالاص حٌّىظ٘فش ٚحٌّزٍغش ا١ٌٗ، لأْ طيحٚي حٌـّؼ١ش حٌؼخِش فٟ 

ِٛلفٗ ٚلي ٠طَف ِٔئ١ٌٚش،  ٌٖ٘ حلاهظلالاص ٚحلإؿَحءحص حٌّظوٌس روٜٛٛٙخ ١ٍِِٓٗ رظز٠ََ

 .56ٚطم١١ُ طَٜفٗ ِٚيٜ كٕىظٗ أٚ ػيِٗ فٟ طـخُٚ حٌٜؼخد

: حٌظٟ ؿخء ف١ٙخ ِٓ ِيٚٔش حٌظـخٍس 546ٚلي طُ حٌظ١ٜٕٚ ػٍٝ ٌ٘ح حلإؿَحء فٟ حٌّخىس 

٠ٚزيٚ أْ حٌٌٞ ٠ظٛؿذ  ..."ٝعت ػ٤ِٚ اُؼَٔ ػ٠ِ رذاٍٝ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ك٢ ؽؤٕ رُي ".... 

ٌٚ٘ح ِخ طزٕخٖ حٌَّ٘ع  57ػ١ٍٗ حٌؼًّ ػٍٝ طيحٚي حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ٌٍَ٘وش ٘ٛ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش

 .73.17فٟ حٌفمَس حٌؼخ١ٔش ِٓ لخْٔٛ  547حٌّغَد فٟ حٌّخىس 

٠ِٛخ ِٓ طخ٠ٍن  15ٚ٘ىٌح اًح ٌُ ٠ٔظـ١ذ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش ٌيػٛس حٌظٜل١ق ىحهً 

أٚ ح٠ٌَ٘ه فٟ حٌَ٘وش حٌٌٞ ٠يػٖٛ ف١ٙخ اٌٝ طٜل١ق  حٌظًٛٛ رَٓخٌش َِحلذ حٌلٔخرخص

حلإهلاي، أٚ وخٔض حلإؿَحءحص حٌظٟ حطوٌ٘خ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش ٗو١ٜخ أٚ رؼي طيحٚي ِـٍْ 

ِف١يس رّؼٕٝ غ١َ وخف١ش  حلإىحٍس أٚ ِـٍْ حٌَّحلزش كٔذ حلأكٛحي حٌظٟ ٓزك ر١خٔٙخ غ١َ

58ِش حٌّمزٍش ٌلأؼمخىح حلإهلاي، حلأَِ حٌٌٞ ٠فَٝ ىػٛس حٌـّؼ١ش حٌؼخٌٌظٜل١ق ٘
. 

ٚحٌظٟ ٜٔض  ىٚٔش حٌظـخٍسِٓ  547ٌٚ٘ح ِخ طُ حٌٕٚ ػ١ٍٗ فٟ حٌفمَس حلأه١َس ِٓ حٌّخىس 

ارا ُْ ٣غزغت سئ٤ظ أُوبُٝخ ُزُي خلاٍ خٔغخ ػؾش ٣ٞٓب ٖٓ ربس٣خ اعزلاّ ": ػٍٝ أٔٗ

                                                           
اُطجؼخ  ،9138-3998ع٘خ ٖٓ اُونبء اُزغبس١  91اُزؼ٤ِن ػ٠ِ هبٕٗٞ ٓغبهش فؼٞثبد أُوبُٝخ ػ٠ِ مٞء : ػلاٍ كب٢ُ -  55

 .9138/اُشثبه -، ٓطجؼخ أُؼبسف اُغذ٣ذح9138الأ٠ُٝ ٗٞٗجش 
56

 .931ؿ  3998ع٘خ  6اُٞهب٣خ اُذاخ٤ِخ ٝدٝس ٓشاهج٢ اُؾغبثبد، ٓغِخ أُؾبٕٓٞ ػذد : اُشؽ٤ْ ػجبع٢ػجذ  -  
57

 .391ؿ  6اُٞهب٣خ اُخبسع٤خ ٝعِطخ سئ٤ظ أُؾٌٔخ، ٓغِخ أُؾبٕٓٞ اُؼذد : اثشا٤ْٛ ثؾٔب٢ٗ  -  
58

 .394 ٓشعغ عبثن، ؿ: أؽٔذ ؽٌش١ اُغجبػ٢ - 
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الإؽؼبس أٝ ُْ ٣زٞفَ ؽخق٤ب أٝ ثؼذ رذاٍٝ ٓغِظ الإداسح أٝ ٓغِظ أُشاهجخ ؽغت 

خ، ا٠ُ ٗز٤غخ ٓل٤ذح ٝعت ػ٤ِٚ اُؼَٔ ػ٠ِ رذاٍٝ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ داخَ أعَ خٔغخ اُؾبُ

 ."ػؾش ٣ٞٓب هقذ اُزذاٍٝ ك٢ ؽـؤٕ رُي ثؼذ الاعزٔبع ُزوش٣ش ٓشاهت اُؾغبثبد إ ٝعذ

٠ٚظز١ٓ ِٓ ًٌه أْ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش ٘ٛ حٌٌٞ ٠ظٌٛٝ ىػٛس حٌـّؼ١ش حٌؼخِش حٌّمزٍش ٌلأؼمخى 

ٌيٍحٓش حٌٛلخثغ حٌّىظ٘فش لإ٠ـخى حٌلٍٛي حٌّلاثّش ٌظٜل١لٙخ، ٚطـَٞ ٌٖ٘ حٌيػٛس ١زمخ 

ٌٍّمظ١٠خص حٌمخ١ٔٛٔش حٌّٕٜٛٙ ػ١ٍٙخ فٟ لٛح١ٔٓ حٌَ٘وخص حٌظٟ طظزخ٠ٓ ِٓ َٗوش لأهَٜ 

 (.حلأغٍز١ش حٌلاُِش لاطوخً حٌمَحٍحص، ؿيٚي حلأػّخي ٚحلأؿً حٌٕٜخد حٌمخٟٔٛٔ،)

٠ِٛخ ِٓ ىػٛطٙخ ِٛحوزش  15وّخ أٔٗ ٠ٕزغٟ أْ طٕؼمي حٌـّؼ١ش حٌؼخِش حٌّمزٍش ىحهً أؿً 

ٌلخٌش حلآظؼـخي حٌظٟ طظطٍزٙخ ظَٚف حٌّمخٌٚش، ِٓ أؿً حٌؼًّ ػٍٝ ا٠ـخى حٌلٍٛي ٌظٜل١ق 

 .حٌٛلخثغ فٟ ألَد ٚلض ِّىٓ

ش حٌؼخِش حٌّمزٍش ٓٛحء وخٔض ػخى٠ش أٚ غ١َ ػخى٠ش، ػٍٝ رلغ طم٠ََ ٚطؼًّ حٌـّؼ١

َِحلذ حٌلٔخرخص أٚ ح٠ٌَ٘ه كٔذ حلأكٛحي، ٠ٕٚزغٟ أْ ٠ظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌظم٠ََ حٌٛلخثغ حٌظٟ طُ 

حوظ٘خفٙخ ٚحٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ ٚحٌلٍٛي حٌّمظَكش، ٚطٕخلٖ حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ٌ٘ح 

طلض ١خثٍش رطلاْ حٌمَحٍحص ( ق ٕ َ 170َ )ْ ٚؿي حٌظم٠ََ رل٠ٍٛ َِحلذ حٌلٔخرخص ا

 (. ق ٕ 83ٚ ،34، 21، 13حٌّٛحى )ٚ ( ق ٕ َ 178َ )حٌّظوٌس 

ٚطـذ حلإٗخٍس اٌٝ أٔٗ لا ٠ـُٛ ٌَّحلذ حٌلٔخرخص أْ ٠ظيهً أٚ ٠٘خٍن فٟ حطوخى 

يُ٘ حٌمَحٍحص، لأٔٗ ٠ّٕغ ػ١ٍٗ حٌم١خَ رؤػّخي حلإىحٍس ٚحٌظ١١َٔ، ٠ٚزمٝ ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ ٚحٌَ٘وخء ٚك

حٌلك فٟ طمي٠َ ٛٛحد أٚ هطؤ ح١ٌٔخٓش حٌظٟ حطزؼٙخ ِـٍْ حلإىحٍس أٚ ِـٍْ حٌَلخرش، ٚحطوخى 

 .حٌمَحٍحص حٌلخّٓش حٌظٟ طظطٍزٙخ حٌَّكٍش

ٚأه١َح لي طٕـق ٌٖ٘ حٌَّكٍش، ف١ظؼ١ٓ ػٍٝ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش حطزخع حلالظَحكخص ٚحٌلٍٛي 

ِخ أْ طفً٘ هخٛش اىح ٌُ طٕؼمي حٌظٟ طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ ِٓ أؿً طٜل١ق ٟٚؼ١ش حٌّمخٌٚش، ٚا

حٌـّؼ١ش حٌؼخِش رخٌَّس، أٚ ػيَ ٔـخػش حٌمَحٍحص حٌظٟ حطوٌطٙخ، ٚأْ حٓظَّحٍ حٌٕ٘خ١ أٚ 
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حلآظغلاي لا ُحي ِوظلا، فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش حلأه١َس ٠ظُ اػلاَ ٍث١ْ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش 

59حٌّوظٜش
. 

 اػلاّ سئ٤ظ أُؾٌٔخ 

طؼي حٌَّكٍش حٌؼخٌؼش أر٢ٔ حٌَّحكً ٌىٛٔٙخ طىَّ فً٘ طٜل١ق حٌٛلخثغ حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ 

حلإهلاي رخٓظَّح٠ٍش حٌٕ٘خ١ أٚ حلآظغلاي، ٚطفً٘ اؿَحءحص حٌظٜل١ق ٌٔزز١ٓ كٔذ حٌّخىس 

 ฀ِٓ حٌّيٚٔش 548

 ػيَ طيحٚي حٌـّؼ١ش حٌؼخِش رخٌَّس فٟ ِٟٛٛع حٌٛلخثغ  ●

١ ِوظٍش ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌمَحٍحص حٌّظوٌس رمخء حٓظَّح٠ٍش حلآظغلاي أٚ حٌٕ٘خ ●

 .ِٓ ١َف حٌـّؼ١ش حٌؼخِش

ػٓ ٠َ١ك اهزخٍ ٍث١ْ ٠ٚ60مٛى ٌ٘ح حٌفً٘ اٌٝ فظق حٌزخد أِخَ حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش 

حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش ِٓ ١َف َِحلذ حٌلٔخرخص أٚ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش أٚ ح٠ٌَ٘ه ١زمخ ٌّخ ٜٔض 

أٝ  رذاٍٝ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ك٢ أُٞمٞعػذّ ك٢ ؽبُخ ": َ ص حٌظٟ ؿخء ف١ٙخ 548ػ١ٍٗ حٌّخىس 

ارا ُٞؽع إٔ الاعزٔشاس٣خ ٓب صاُذ ٓخزِخ سؿْ اُوشاس أُزخزح ٖٓ هشف اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ، 

 ".أٝ أ١ ؽش٣ي أخجش سئ٤ظ أُؾٌٔخ ثزُي ٖٓ هشف ٓشاهت اُؾغبثبد أٝ سئ٤ظ أُوبُٝخ

ٚحٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ ػٓ ٠َ١ك طم٠ََ ٠ظ٠ّٓ ِوظٍف حٌمَحٍحص حٌّظوٌس فٟ حٌَّحكً حٌٔخرمش 

حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ ٚحلأٓزخد حٌيحػ١ش اٌٝ ػيَ حلا١ّجٕخْ ا١ٌٙخ ٠ٌّخْ حٓظَّحٍ حلآظغلاي أٚ 

61حٌٕ٘خ١، ٠ٚؼظزَ ٌ٘ح حلإؿَحء ريح٠ش ٌّٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش
. 

ف١ٗ طم٠ٛش ٌٍيٍٚ  ِٓ ِيٚٔش 548اْ حلإػلاَ حٌٛحؿذ ٌَث١ْ حٌّلىّش ِٓ هلاي حٌّخىس 

حٌلٔخرخص، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼظزَ ٍلخرش غ١َ ِزخَٗس ٌَث١ْ حٌّلىّش ػٍٝ حٌَلخرٟ ٌٍّٔخُ٘ َِٚحلذ 

أػّخي حٌظ١١َٔ حٌظٟ ٠ٕـِ٘خ حٌـٙخُ حٌّىٍف رٌٌه، وً ًٌه فٟ ظً حٌظلٛلاص حٌىزَٜ حٌظٟ ٠َّ 

 .ِٕٙخ حٌمخْٔٛ حٌّغَرٟ ٚحٌّظّٔش رفٔق حٌّـخي ٌٍظيهً حٌم٠خثٟ فٟ ١ِيحْ حلأػّخي

                                                           
 .37ٝ  36ٓشعغ عبثن، ؿ : ؽ٘بٕ اُجٌٞس١ - 59
 .919ٓشعغ عبثن، ؿ : أؽٔذ ؽٌش١ اُغجبػ٢ -  60
 .37ٓشعغ عبثن، ؿ : ؽ٘بٕ اُجٌٞس١ -  61
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ّٔخػيس ػٍٝ طير١َ ٟٚؼ١ش حٌَ٘وش حٌظٟ ٠ٚؼظزَ طيهً ٍث١ْ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش فٟ حٌ

لالاص، ٔٛػخ ِٓ حٌظىخًِ ِغ طيهً َِحلذ حٌلٔخرخص ٚوٌح حٌّٔخُ٘ أٚ ح٠ٌَ٘ه، ظطؼَف حه

62ك١ّٕخ ٠ظُ حلإػلاْ ػٓ طٍه حٌٛلخثغ أٚ اػخٍس طٍه حٌٜؼٛرخص
. 

  اعشاءاد اُٞهب٣خ اُخبسع٤خ: اُلوشح اُضب٤ٗخ

طؼي ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش ِٔطَس حهظ١خ٠ٍش ٠ظٛلف طل٠َىٙخ ػٍٝ حٌٍٔطش حٌظمي٠َ٠ش 

ِٓ  559ٚ 549ٌَث١ْ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش، ٚلي ٔظُ حٌَّ٘ع ٌٖ٘ حٌّٔطَس رّمظ٠ٝ حٌّٛحى 

 .17.7363لخْٔٛ 

 549ِٓ أؿً ّٟخْ ٔـخف ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش ط٠ّٕض حٌفمَس حٌَحرؼش ِٓ حٌّخىس 

ش لٜٜٛ فٟ ًٌه ٠ّؼً ٚؿٛد أْ ٠ظُ طؼ١١ٓ حٌٛو١ً حٌوخٙ أٚ حٌّٜخٌق ِٔظـيح ًٚ ل١ّ

رخلظَحف ِٓ ١َف ٍث١ْ حٌّمخٌٚش ػٍٝ ٍث١ْ حٌّلىّش ٌٚ٘ح ِخ ٕٓؼًّ ػٍٝ ط١ٟٛلٗ فٟ 

 . ِٔطَس حٌّٜخٌق (صب٤ٗب)ِٔطَس حٌٛو١ً حٌوخٙ ٚفٟ  (أٝلا)

 ٓغطشح ا٤ًَُٞ اُخبؿ: أٝلا

َ .حكظٛحء حٌٜؼٛرخص ٌٛكيٖ، ٌٌٌه هٛي ٌٗ َلي لا ٠ظّىٓ ٍث١ْ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش ِٓ 

اِىخ١ٔش حلآظؼخٔش ر٘وٚ ِٓ حٌغ١َ لٜي ِٔخػيطٗ فٟ ا٠ـخى كٍٛي ٌٍّمخٌٚش حٌظٟ طؼخٟٔ ِٓ 

ٚرٌٙح  ظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ حٌّمخٌٚش ٚٔٛػ١ظٙخحهظلالاص، ٌٚ٘ح حٌغ١َ ٠ظُ طؼ١١ٕٗ ٚفمخ ٌٍٜؼٛرخص حٌ

 (.ة) ػُ طلي٠ي ِٙخِٗ (أ)ٕٓظطَق ٌى١ف١ش طؼ١١ٓ حٌٛو١ً حٌوخٙ

 رؼ٤٤ٖ ا٤ًَُٞ اُخبؿ - أ

اْ ِٓ أُ٘ حٌّٔظـيحص حٌّظؼٍمش رخلأكىخَ حٌؼخِش ٌٍٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش ٟ٘ حلإِىخ١ٔش حٌظٟ 

هٌٛٙخ حٌَّ٘ع ٌَث١ْ حٌّمخٌٚش ٚحٌظٟ رّمظ٠خ٘خ ٠ّىٕٗ أْ ٠مظَف ػٍٝ ٍث١ْ حٌّلىّش طؼ١١ٓ 

: حٌظٟ ؿخء ف١ٙخ ِخ ٠ٍٟ ِيٚٔش حٌظـخٍسِٓ  550ٌٚ٘ح ِخ ٜٔض ػ١ٍٗ حٌّخىس  64حٌٛو١ً حٌوخٙ

ارا رج٤ٖ إٔ فؼٞثبد أُوبُٝخ هبثِخ ُِزز٤َُ ثلؼَ رذخَ أؽذ الأؿ٤بس ٣ٌٕٞ ثٔوذٝسٙ رخل٤ق "
                                                           

 .59ٓشعغ عبثن، ؿ : ػجذ اُشؽ٤ْ ؽ٤ٔؼخ  62
63

ػ٘ٞإ اُجبة اُضب٢ٗ ٖٓ اُوغْ الأٍٝ أُ٘ظْ ُٔغبهش اُٞهب٣خ ٝاُز١ ًبٕ   71.37رغت الإؽبسح  ا٠ُ إٔ أُؾشع هذ ؿ٤ش ثٔٞعت اُوبٕٗٞ  -  
 .كوو  ٞهب٣خ اُخبسع٤خ ٝاُزغ٣ٞخ اُٞد٣خ، ك٢ ظَ أُوزن٤بد اُغبثوخ ُِٔذٝٗخ ٤ُزْ اعزجذاُٚ ثبُٞهب٣خ اُخبسع٤خٓؼ٘ٞٗب ثبُ

64
 .311أُغِخ الاٌُزش٤ٗٝخ ُلأثؾبس اُوب٤ٗٞٗخ، ٓشعغ عبثن ؿ: ًٔبٍ دصاص  -  
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الاػزشامبد أُؾزِٔخ، اعزٔبػ٤خ ًبٗذ أٝ ث٤ٖ اُؾشًبء أٝ رِي اُخبفخ ثبُٔزؼب٤ِٖٓ 

ٍ أُؼزبد٣ٖ ٓغ أُوبُٝخ ًَٝ اُقؼٞثبد اُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب إٔ رخَ ثبعزٔشاس٣خ اعزـلا

 ".أُوبُٝخ، ػ٤٘ٚ سئ٤ظ أُؾٌٔخ ثقلخ ٤ًَٝ خبؿ ًِٝلٚ ثٜٔٔخ ٝؽذد ُٚ أعلا لإٗغبصٛب

ِٚٓ هلاي ٌٖ٘ حٌّخىس فبْ لَحٍ طؼ١١ٓ حٌٛو١ً حٌوخٙ ِٓ حهظٜخٙ ٍث١ْ حٌّلىّش 

٠ٚزمٝ ٌ٘ح حٌمَحٍ غ١َ لخرً ٌٍطؼٓ ٌىٛٔٗ فٟ ٛخٌق حٌّمخٌٚش، ٚأْ ٌ٘ح حٌطؼٓ ١ٌْ ِٓ ٗؤٔٗ 

 .َسٜٓٛ طؤه١َ ١َٓ ٌٖ٘ حٌّٔط

٠ٍّٚه ٍث١ْ حٌّلىّش حلارظيحث١ش اًْ ٍٓطش طمي٠َ٠ش ٚحٓؼش ٌظؼ١١ٓ حٌٛو١ً حٌوخٙ رٕخء 

ػٍٝ ١ٍذ ِٓ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش رٌٌه، ٠ّٚىٓ ٌٗ ٍفٞ حلآظـخرش ٌٙيح حٌطٍذ ِظٝ حط٠ق ٌٗ 

ػيَ ؿيٜٚ ٘يٖ حٌّٔطَس فٟ ا٠ـخى كٍٛي ٌٍٜؼٛرخص حٌظٟ طَّ ِٕٙخ حٌّمخٌٚش أٚ أْ ٌٖ٘ 

 .يفغحلأه١َس ِظٛلفش ػٓ حٌ

ٌُٚ ٠َطذ حٌَّ٘ع ػٍٝ ٌٖ٘ حٌٍٔطش حٌظمي٠َ٠ش ٌَث١ْ حٌّلىّش ٜٓٛ ل١ي٠ٓ حػ١ٕٓ ٠ظؼٍك 

حلأٚي ر٠ٍَٚس أْ ٠ىْٛ حٌٛو١ً حٌوخٙ ِٓ حلأغ١خٍ ٚأْ ٠ىْٛ طيهٍٗ ِف١يح فٟ ط١ًٌٌ 

حٌٜؼٛرخص حٌظٟ طؼَفٙخ حٌّمخٌٚش، رل١غ لا ٠ّىٓ ٌَث١ْ حٌّلىّش طؼ١١ٕٗ ِٓ ر١ٓ حلأؿِٙس 

فٟ ك١ٓ ٠ظؼٍك حٌؼخٟٔ ر٠ٍَٚس أْ ٠ظُ طؼ١١ٓ ٌ٘ح حٌغ١َ رخلظَحف ِٓ ٍث١ْ حٌيحه١ٍش ٌٍّمخٌٚش، 

65حٌّمخٌٚش
. 

 ٜٓبّ ا٤ًَُٞ اُخبؿ    - ب

حلإ١خٍ حٌؼخَ ٌظلي٠ي حٌّٙخَ حٌّٕٔيس ٌٍٛو١ً حٌوخٙ  ِيٚٔش حٌظـخٍسِٓ  550ٗىٍض حٌّخىس 

ِٕق ٌَث١ْ حٌّلىّش  حٌَّ٘ع حٌّغَرٟخرغ حٌَّْ ٌٍٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش فبْ اً أٔٗ ٔظَح ٌٍط

حٌظـخ٠ٍش ٛلاك١ش طلي٠ي ِّٙش حٌٛو١ً حٌوخٙ كٔذ ٔٛع حٌٜؼٛرخص حٌظٟ لي طىْٛ ِؼلا 

حٌظفخٚٝ ِغ حٌؼّخي ٌلً ِٔحػخص حٌ٘غً ٚا٠مخف اَٟحرخص ِٔظَّس أٚ كً حٌِٕحػخص حٌظٟ 

 .66طلًٜ ر١ٓ حٌَ٘وخء لٜي طوف١ف حػظَحٟخص حٌّلظٍّش

                                                           
 .64ٓشعغ عبثن، ؿ : ػلاٍ اُلب٢ُ -  65

66
 .941ٓشعغ عبثن، ؿ  :أؽٔذ ؽٌش١ اُغجبػ٢ -  
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وخٙ طمظَٜ ػٍٝ ِٔخػيس ٍث١ْ حٌّمخٌٚش ٚلاري ِٓ حلإٗخٍس اٌٝ أْ ِّٙش حٌٛو١ً حٌ

ػٍٝ طٜل١ق ٟٚؼ١ش حٌّمخٌٚش ىْٚ حٌظيهً فٟ ٗئْٚ حلإىحٍس أٚ حٌظ١١َٔ، ًٌٚه فٟ ِيس 

ِليىس ١ُِٕخ ِٓ ١َف ٍث١ْ حٌّلىّش، ٠ّىٓ طـي٠ي٘خ اًح لاكض رٛحىٍ حٌظٜل١ق رمَحٍ ِٓ 

67ٍث١ْ حٌّلىّش رؼي ِٛحفمش ٍث١ْ حٌّمخٌٚش
. 

ٍٝ أَٓحٍ حٌّمخٌٚش فبٔٗ ٠مغ ػ١ٍٗ ٚحؿذ حٌلفخظ ػٍٝ ٚرّخ أْ حٌٛو١ً حٌوخٙ ٠طٍغ ػ

ص حٌٍّغخس فبْ .ِٓ َ 549حٌَٔ حٌّٕٟٙ طلض ١خثٍش حٌّٔخثٍش حٌمخ١ٔٛٔش، ٚرخٌَؿٛع اٌٝ حٌّخىس 

ِٓ حٌّمظ١٠خص حٌـي٠يس أٗخٍص اٌٝ أطؼخد حٌٛو١ً حٌوخٙ فٟ حٌفمَس حٌَحرؼش ك١غ  549حٌّخىس 

أٝ أُقبُؼ ثبهزشاػ ٖٓ سئ٤ظ أُوبُٝخ،  ٣ؼ٤ٖ سئ٤ظ أُؾٌٔخ ا٤ًَُٞ اُخبؿ"ؿخء ف١ٙخ 

٣ٝؾذد الأرؼبة أُ٘بعجخ ُو٤بٓٚ ثٜٔبٓٚ، ٣نؼٜب سئ٤ظ أُوبُٝخ ثق٘ذٝم أُؾٌٔخ كٞسا، 

 "رؾذ هبئِخ فشف اُ٘ظش ػٖ الإعشاء

ٚفٟ كخٌش فً٘ حٌٛو١ً حٌوخٙ فٟ ِّٙظٗ، ٠ظؼ١ٓ ػ١ٍٗ طمي٠ُ طم٠ََ ٠زَُ ف١ٗ أٓزخد فً٘ 

ْ حٌّلىّش ٛلاك١ش طّي٠ي أؿً أـخُ حٌّّٙش أٚ حٓظزيحي ِّٙظٗ، غ١َ أْ حٌَّ٘ع هٛي ٌَث١

68حٌٛو١ً اًح وخْ ِٓ ٗؤٔٗ أـخُ ٌٖ٘ حٌّٔطَس، ًٌٚه رؼي ِٛحفمش ٍث١ْ حٌّمخٌٚش
ٌٚ٘ح ِخ  .

ك٢ "...: حٌظٟ ؿخء ف١ٙخ ِيٚٔش حٌظـخٍسِٓ  550ٜٔض ػ١ٍٗ حٌفمَس حٌؼخ١ٔش ٚحٌؼخٌؼش ِٓ حٌّخىس 

ارا . ٣وذّ كٞسا روش٣شا ثزُي ُشئ٤ظ أُؾٌٔخؽبُخ ػذّ ٗغبػ ا٤ًَُٞ اُخبؿ ك٢ ٜٓٔزٚ، 

رج٤ٖ ُشئ٤ظ أُؾٌٔخ ٖٓ روش٣ش ا٤ًَُٞ اُخبؿ إٔ ٗغبػ أُٜٔخ س٤ٖٛ آب ثزٔذ٣ذ أعَ 

اٗغبصٛب أٝ ثبعزجذاٍ ا٤ًَُٞ، ٓذد الاعَ أٝ اعزجذٍ ا٤ًَُٞ، ؽغت اُؾبُخ، ٝرُي ثؼذ ٓٞاكوخ 

 ".سئ٤ظ أُوبُٝخ

ِٙخِٗ، فبٔٗ ٚٔظَح ٠ٌٍَٔش حٌظٟ ططزغ ٌٖ٘ أِخ فٟ حٌلخٌش حٌّوخٌفش أٞ ػٕي ٔـخكٗ فٟ 

حٌَّكٍش ِٓ حٌٛٓخ١ش، فبٔٗ ٠لٍَ ِل٠َح رٌٌه ِٓ ٔظخثـٗ حٌمخ١ٔٛٔش أٔٗ ٠ىْٛ ٍِِِخ ٌٍّمخٌٚش 
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ٚحلأ١َحف حٌّظفخٚٝ ِؼٙخ ٚحٌظٟ لزٍض رّخ ٠ظ٠ّٕٗ ِل٠َ حٌظفخٚٝ، ٚطـذ حلإٗخٍس اٌٝ أْ 

69اٗٙخٍ ِؼ١ٓ حٌّل٠َ لا ٠لظخؽ لا اٌٝ ِٜخىلش ِٓ ٍث١ْ حٌّلىّش ٚلا اٌٝ
. 

ٚػٓ  س ١زمخ ٌٍمٛحػي حٌؼخِش ٌٍّٔئ١ٌٚش٠ٚٔؤي حٌٛو١ً حٌوخٙ ػٓ أفؼخٌٗ ٚأهطخثٗ ح٠ٌخٍ

 .أفؼخٌٗ حٌـ١َِش ١زمخ ٌمٛحػي حٌمخْٔٛ حٌـٕخثٟ

ٚفٟ حلأه١َ فبْ ِٔطَس حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش ؤّطَس حٌٛلخ٠ش حٌيحه١ٍش لي طٕـق، اْ طُ 

ٌه ِٔظل١لا اْ طٛفَص ح١ٌٕش حٌلٕٔش طٜل١ق ٟٚؼ١ش حٌّمخٌٚش ٚكً ِ٘خوٍٙخ، ٚلا ٠ؼي ً

ٚحلإٍحىس حٌٜخىلش لأ١َحفٙخ، ٚلي طفً٘ اْ رم١ض حٌّمخٌٚش ِظؼؼَس رخٌَغُ ِٓ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش، 

 .ف١مَٛ حٌٛو١ً حٌوخٙ رٟٛغ طم٠ََ ٠ميِٗ فٍٛح ٌَث١ْ حٌّلىّش

ٔمخً اْ ٌُ خَ ه١خٍ اؿَحء حٌّٜخٌلش أٚ حلإٚٔظ١ـش ٌٙيح حٌفً٘، ٠ىْٛ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش أِ

70طىٓ حٌّمخٌٚش فٟ ٟٚؼ١ش حٌظٛلف ػٓ حٌيفغ
. 

 ٓغطشح أُقبُؾخ : صب٤ٗب

 559اٌٝ  550رؼيِخ وخٔض ِيٚٔش حٌظـخٍس طٕظُ ِٔطَس حٌظ٠ٛٔش حٌٛى٠ش فٟ حٌفٜٛي ِٓ 

، ِغ رخٌّٜخٌلش ػٍٝ طغ١١َ حٌظ١ّٔش ٚحٓظزيحي ِٜطٍق حٌظ٠ٛٔش حٌٛى٠ش 73-17ػًّ حٌمخْٔٛ 

حٌّٔطَس ٚ٘ٛ ِخ ١ٓلفِ حٌيحث١ٕٓ ػٍٝ حلأوَح١ ف١ٙخ ر٘ىً حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌطخرغ حٌظٛحفمٟ ٌٙيٖ 

 .71ا٠ـخرٟ

فخٌّٜخٌلش طؼظزَ ِٓ ِٔخ١َ حٌٛلخ٠ش حٌوخٍؿ١ش ٟٚ٘ ِٔطَس طؼخلي٠ش أٞ حطفخق ٚىٞ ر١ٓ 

حٌّمخٌٚش ٚحٌيحث١ٕٓ ٌظ١ًٌٌ حٌٜؼٛرخص حٌّخ١ٌش ٚحلالظٜخى٠ش حٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ حٌّمخٌٚش، أٚ 

  551حٌّخىس)حٓظَّح٠ٍش حٌّمخٌٚش ِٚظخرؼش ٔ٘خ١ٙخ  حٌلٜٛي ػٍٝ ط٠ًّٛ ؿي٠ي ِٓ أؿً ّٟخْ

 (أٝلا)ٌٖٚ٘ حٌّٔطَس طمظ٠ٟ حكظَحَ ِـّٛػش ِٓ حلإؿَحءحص لإٔـخكٙخ (. ِٓ ِيٚٔش حٌظـخٍس
 (.صب٤ٗب)وّخ أٔٙخ طَطذ ػيس أػخٍ ٘خِش 
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 اعشاءاد كزؼ ٓغطشح أُقبُؾخ أٝلا: 

رلزؼ ٓغطشح ": ػٍٝ أٔٗ ِٓ ِيٚٔش حٌظـخٍس 551حٌفمَس حلأٌٚٝ ِٓ حٌّخىس  ٜٔض

أُقبُؾخ أٓبّ ًَ ٓوبُٝخ دٕٝ إٔ رٌٕٞ ك٢ ٝمؼ٤خ اُزٞهق ػٖ اُذكغ، رؼب٢ٗ ٖٓ فؼٞثبد 

ٚ٘ىٌح  "اهزقبد٣خ أٝ ٓب٤ُخ أٝ ُٜب ؽبع٤بد لا ٣ٌٖٔ رـط٤زٜب ثٞاعطخ ر٣َٞٔ ٣٘بعت آٌب٤ٗزٜب

فبٔٗ لا ٠ّىٓ أْ طفظق ِٔطَس حٌّٜخٌلش الا ٌفخثيس ِمخٌٚش غ١َ ِظٛلفش ػٓ حٌيفغ، ٌىٕٙخ طؼخٟٔ 

ِٓ ٛؼٛرخص حلظٜخى٠ش أٚ ِخ١ٌش أٚ وٌٌه اًح وخٔض ٌٙخ كخؿ١خص لا ٠ّىٓ طغط١ظٙخ رخلاػظّخى 

  .ػٍٝ ِـَى ط٠ًّٛ ٠ٕخٓذ اِىخ١ٔظٙخ

 :٠ٍٟ ي ِخ٠ّٚىٓ حٌظطَق لإؿَحءحص فظق ِٔطَس حٌّٜخٌلش ِٓ هلا

 

 روذ٣ْ هِت أُقبُؾخ : 

َ أػطٝ .، فبْ 73.17َِٓ لخْٔٛ  551حٔطلالخ ِٓ ِمظ١٠خص حٌفمَس حٌؼخ١ٔش ِٓ حٌّخىس 

كك طمي٠ُ ١ٍذ فظق ِٔطَس حٌّٜخٌلش ٌَث١ْ حٌّمخٌٚش ٌٚ٘ح حٌطٍذ ٠ـذ أْ ٠ظ٠ّٓ َٗكخ 

ٌٍّمخٌٚش ٚوٌح ِفٜلا كٛي حٌٟٛؼ١ش حٌّخ١ٌش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌلخؿ١خص حٌظ١ٍ٠ّٛش 

 .72ٚٓخثً ِٛحؿٙظٙخ

ٚفٟ كخٌش لزٛي ١ٍذ حٌّٜخٌلش، ٠ٔظيػٟ ٍث١ْ حٌّلىّش رؼي ًٌه ٍث١ْ حٌّمخٌٚش اٌٝ 

ِىظزٗ لٜي طٍمٟ َٗٚكخطٗ كٛي ٟٚؼ١ش حٌّمخٌٚش ٚحلالظَحكخص حٌظٟ ٠ّىٓ حطوخى٘خ أٚ 

 .حلإؿَحءحص حٌلاُِش ٌظٜل١لٙخ ٚحٔمخً٘خ ِٓ حٌٜؼٛرخص

٠ّىٓ ٌَث١ْ حٌّلىّش حلا١لاع  552حلأٌٚٝ ِٓ حٌّخىس ٚحٔطلالخ ِٓ ِمظ١٠خص حٌفمَس 

ِئٓٔخص )ػٍٝ وً حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ اػطخثٗ ٍٛٛس كم١مش ػٓ ٟٚؼ١ش حٌّمخٌٚش 

حلاثظّخْ ٚح١ٌٙجخص حٌّؼظزَس فٟ كىّٙخ، حلإىحٍحص ٚح١ٌٙجخص حٌؼ١ِّٛش، ِّؼٍٟ حٌؼّخي، َِحلذ 
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ٗ أْ ٠مَٛ رظؼ١١ٓ هز١َ لإػيحى طم٠ََ ىْٚ أْ ٠ٛحؿٗ رخٌَٔ حٌّٕٟٙ، وّخ ٠ّىٕ...( حٌلٔخرخص

 .73كٛي ٟٚؼ١ش حٌّمخٌٚش حلالظٜخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحلاؿظّخػ١ش

٠ّٚىٓ ٌَث١ْ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش حٌّوظٜش فٟ حٌلخٌش حٌّؼخؤش أْ ٠ٜيٍ أَِح رَفٞ 

حٌطٍذ حٌّميَ ا١ٌٗ، ًٌٚه ِظٝ حط٠ق ٌٗ أْ حٌّمخٌٚش ِظٛلفش ػٓ حٌيفغ رل١غ ٠ظؼ١ٓ ػ١ٍٗ أْ 

ػٍٝ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش حٌّوظٜش، ١زمخ ٌّخ ٘ٛ ٚحٍى فٟ حٌفمَس حلأٌٚٝ ِٓ حٌّخىس ٠ل١ً حٌٍّف 

، أٚ ِظٝ حط٠ق ٌٗ أْ حٌٜؼٛرخص حٌظٟ طَّ ِٕٙخ حٌّمخٌٚش ٠ّىٓ 73.17ِٓ لخْٔٛ 553

طـخُٚ٘خ ريْٚ حٌٍـٛء ٌّٔطَس حٌّٜخٌلش، أٚ أْ حلالظَحكخص حٌظٟ طميَ رٙخ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش 

١ش حٌّمخٌٚش، ٌٚ٘ح ِخ ٠ٔظٕظؾ رّفَٙٛ حٌّوخٌفش ِٓ ِمظ١٠خص غ١َ وخف١ش ِٓ أؿً طٜل١ق ٟٚؼ

 .74ِيٚٔش حٌظـخٍسِٓ  553حٌّخىس 

 ٚٓرؼ٤٤ٖ أُقبُؼ ٝرؾذ٣ذ ٜٓب 

 

  :رؼ٤٤ٖ أُقبُؼ

ارا رج٤ٖ ُشئ٤ظ ": ػٍٝ أٔٗ 17.73ِٓ حٌمخْٔٛ  553ٜٔض حٌفمَس حلأٌٚٝ ِٓ حٌّخىس 

سئ٤ظ أُوبُٝخ أُشكن ثطِت أُؾٌٔخ، ٖٓ خلاٍ اُزؾش٣بد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أٝ خلاٍ ػشك 

كزؼ ٓغطشح أُقبُؾخ، إٔ اُقؼٞثبد اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُوبُٝخ دٕٝ إٔ رٌٕٞ ك٢ ٝمؼ٤خ 

اُزٞهق ػٖ اُذكغ، ٣ٌٖٔ رز٤ُِٜب ػٖ هش٣ن أُقبُؾخ، كزؼ ٛزٙ أُغطشح ٝػ٤ٖ ٓقبُؾب 

 ".ا الأخ٤شزثِخ ُِزٔذ٣ذ ٓشح ٝاؽذح ثطِت ٖٓ ُٛٔذح لا رزغبٝص صلاصخ أؽٜش هب

٠ٝ ٌٖ٘ حٌّخىس فمي طُ طّي٠ي ِيس ِٔطَس حٌّٜخٌلش ِٓ أٍرؼش أَٗٙ فٟ حٌّخىس ٚرّمظ

ٚ٘ٛ ٔفْ . ِٓ حٌىظخد حٌوخِْ حٌّٕٔٛم اٌٝ ٓظش أَٗٙ ولي ألٜٝ ِيٚٔش حٌظـخٍسِٓ  553

فٟ حٌٍّف  05/06/2006َِ حٌٜخىٍ ػٓ ح١ٌٔي ٍث١ْ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش رخٌَرخ١ رظخ٠ٍن حلأ

ٝؽ٤ش ٣ظٜش ُ٘ب ٖٓ خلاٍ ٓؼط٤بد أُِق ٝثبه٢ أُؼِٞٓبد أُغزٔذح ٖٓ " 02/06ٍلُ 

ٖٓ ٗلظ اُوبٕٗٞ إٔ أُوبُٝخ لا رٞعذ ك٢ ؽبُخ رٞهق  599ٝصبئوٚ، ٝاعز٘بدا لأؽٌبّ أُبدح 
                                                           

73
 .96ٝ  95ٓشعغ عبثن، ؿ : ؽ٘بٕ اُجٌٞس١ -  

74
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ٝؽ٤ش ٣زؼ٤ٖ رجؼَ ُزُي الأٓش ثلزؼ ٓغطشح . ػٖ اُذكغ ثَ رؼب٢ٗ كوو ٖٓ فؼٞثبد ٓب٤ُخ

ُؼ ٖٓ أعَ رغ٤َٜ ع٤ش أُوبُٝخ، ٝاثشاّ ارلبم ٝد١ اُزغ٣ٞخ اُٞد٣خ ك٢ ؽوٜب ٝرؼ٤٤ٖ ٓقب

ٓغ دائ٤ٜ٘ب ٝلاع٤ٔب ػٔبٍ اُؾشًخ اُز٣ٖ روذٓٞا ثذػبٟٝ ك٢ اهبس ٗضاػبد اُؾـَ ٝأُذ٠ُ 

75"ثلائؾزْٜ
. 

ٌ٘ح حٌّٜخٌق ٠ٕزغٟ أْ طظٛفَ ف١ٗ حٌوزَس ٚحٌىفخءس ٚحٌِٕح٘ش، ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌظفخٚٝ 

١ٌظٕٔٝ ٌٗ طلم١ك حلاطفخق ر١ٓ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش  ٚحلإلٕخع ٚاىحٍس حٌٕمخٕ، ٚطل١ًٍ حٌّؼٍِٛخص

أٚ  ِٔظ٘خٍ لخٟٔٛٔ، أٚ أكي حٌّلخ١ِٓ ٚحٌيحث١ٕٓ، اً ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ أكي حٌوزَحء حٌّلخٓز١ٓ، أٚ

أٞ ٗوٚ أهَ ٠ٍظّْ ف١ٗ حٌميٍس ػٍٝ طلم١ك حٌغَٝ ِٓ ِٙخِٗ ٚط١ًٌٌ حٌٜؼٛرخص حٌّخ١ٌش 

76ٌٍّمخٌٚش
. 

ِٓ ٠ظٌٛٝ طلي٠ي حلأطؼخد حٌّٕخٓزش ٌم١خَ  وّخ طـذ حلإٗخٍس اٌٝ أْ ٍث١ْ حٌّلىّش ٘ٛ

حٌّٜخٌق رّّٙظٗ، ٌٖ٘ حلأطؼخد ٠٠ؼٙخ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش رٜٕيٚق حٌّلىّش فٍٛح طلض ١خثٍش 

 .َٛف حٌٕظَ ػٓ ١ٍذ طؼ١١ٓ حٌّٜخٌق

  :ٜٓٔخ أُقبُؼ

رؼي فظق ِٔطَس حٌّٜخٌلش رؤَِ ل٠خثٟ ٛخىٍ ػٓ ٍث١ْ حٌّلىّش ٠زيأ حٌّٜخٌق فٟ 

وٚ فٟ ط١ًٌٌ حٌٜؼٛرخص حٌّخى٠ش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحٌٛٛٛي اٌٝ حطفخق ِّخٍٓش ِٙخِٗ حٌظٟ طظٍ

٠زََ ر١ٓ حٌّمخٌٚش ٚحٌيحث١ٕٓ، ٌٚظ١ًٙٔ ِّٙش حٌّٜخٌق ٠طٍؼٗ ٍث١ْ حٌّلىّش ػٍٝ ِخ ٠ظٛفَ 

ػ١ٍٗ ِٓ ِؼٍِٛخص ػٓ حٌّمخٌٚش ٚػٍٝ طم٠ََ حٌوزَس حٌظٟ أٔـِص ٌّؼَفش حٌٟٛؼ١ش 

ظىْٛ طٍه حٌّؼٍِٛخص رّؼخرش أ١ٍٟش ٠ؼظّي ػ١ٍٙخ حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌّخ١ٌش ٌٍّمخٌٚش، ٌ

 .ِيٚٔش حٌظـخٍسِٓ  554ٌٚ٘ح ِخ ٜٔض ػ١ٍٗ حٌّخىس  77حٌّٜخٌق فٟ حٌّّٙش حٌظٟ أ١ٔطض رٗ

فٟ ػلاع أَٗٙ لخرٍش  553أِخ ف١ّخ ٠وٚ أؿً ل١خَ حٌّٜخٌق رّّٙظٗ فمي كيىطٙخ حٌّخىس 

 .ٌٍظّي٠ي َِس ٚحكيس رطٍذ ِٓ ٌ٘ح حلأه١َ
                                                           

 .99ٝ  93اُزؼ٤ِن ػ٠ِ هبٕٗٞ فؼٞثبد أُوبُٝخ، ٓشعغ عبثن ؿ : ػلاٍ كب٢ُ -  75
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ٌق ف١ّخ ٠وٚ حطفخق حٌّٜخٌلش ربرَحَ ٌ٘ح حلاطفخق فٟ ِلٍَ ٠ٛلؼٗ ٚطٕظٟٙ ِّٙش حٌّٜخ

ِٓ  557ٖ حٌٛػ١مش كٔذ حٌّخىس ٌي٠ٓ لزٍٖٛ ٚوٌح حٌّٜخٌق، ٚطٛىع ٘وً ِٓ حٌّي٠ٓ ٚحٌيحث١ٕٓ حٌ

 .ٌيٜ وظخرش ح٠ٌز٢ ِيٚٔش حٌظـخٍس

فبْ ٍث١ْ حٌّلىّش ٠ىْٛ ٍِِِخ رخٌظٛل١غ ػٍٝ  ِٓ ِيٚٔش حٌظـخٍس ١ٚ556زمخ ٌٍّخىس 

حطفخق حٌّٜخٌلش اًح ٚحفك ٚحٔظُ ا١ٌٗ وً حٌيحث١ٕٓ، غ١َ أٔٗ ٠ـُٛ ٌٗ أْ ٠ٛلغ ٠ٜٚخىق ػ١ٍٗ اًح 

78ٚحفك ٚحٔظُ ا١ٌٗ حٌيحثْٕٛ حٌَث١ٔ١ْٛ فم٢
. 

 الأٓش ثبُٞهق أُئهذ ُلإعشاءاد : 

ٌّمخٌٚش حٌّظؼؼَس، هٛي ٌٗ ِٓ أؿً طّى١ٓ حٌّٜخٌق ِٓ ا٠ـخى حٌلٍٛي حٌٕخؿؼش لإٔمخً ح

حٌَّ٘ع أْ ٠ظميَ رطٍذ اٌٝ ٍث١ْ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش لٜي حلأَِ رخٌٛلف حٌّئلض ٌلإؿَحءحص 

فٟ أفك حلإػيحى لإرَحَ حطفخق ِغ حٌيحث١ٕٓ، ٌٚ٘ح حلأَِ رٛلف حلإؿَحءحص ٠ظُٔ رطخرغ حٌٛلظ١ش 

حٌٛلف، ٌٖ٘ حٌّيس  ًٌه أْ ٌ٘ح حلأَِ حٌٜخىٍ ػٓ ٍث١ْ حٌّلىّش حٌظـخ٠ٍش ٠ـذ أْ ٠ليى ِيس

 .79حٌظٟ لا ٠ّىٓ فٟ ألٜٝ حلأكٛحي أْ طظؼيٜ ِيس ل١خَ حٌّٜخٌق رّّٙظٗ

٠َٚطذ حلأَِ حٌمخٟٟ رخٌٛلف حٌّئلض ٌلإؿَحءحص ِـّٛػش ِٓ حلأػخٍ ػٍٝ ١َفٟ 

ِٓ حٌّمظ١٠خص حٌـي٠يس  555حلاطفخق ٓٛحء رخٌٕٔزش ٌٍيحث١ٕٓ أٚ حٌّي٠ٓ، ١زمخ ٌّخ ؿخء فٟ حٌّخىس 

 :٠ّٚىٓ اؿّخي ٌٖ٘ حلأػخٍ ف١ّخ ٠ٍٟ ِٓ ىٚٔش حٌظـخٍس،

 ١ّغ حٌيحث١ٕٓ ًٚٞ ى٠ٓ ٓخرك ٌلأَِٚلف ِٕٚغ وً ىػٜٛ ل٠خث١ش ٠م١ّٙخ ؿ -

طىْٛ غخ٠ظٙخ اِخ حٌلىُ ػٍٝ حٌّي٠ٓ رٔيحى ِزٍغ ِخٌٟ ٚاِخ رفٔن ػمي ٌؼيَ ٓيحى ِزٍغ 

 .ِخٌٟ

    ٚلف ِٕٚغ وً ٠َ١مش ٌٍظٕف١ٌ ٠م١ّٙخ حٌيحثْٕٛ ٓٛحء حٜٔذ ٌ٘ح حٌظٕف١ٌ ػٍٝ  -

 .حٌّٕمٛلاص أٚ حٌؼمخٍحص

 .ٚلف حلأؿً حٌّليىس طلض ١خثٍش ٓم١ٛ حٌلمٛق أٚ فٔوٙخ -

 .ِٕغ حٌٔيحى حٌىخًِ أٚ حٌـِثٟ لأٞ ى٠ٓ ٓخرك ٌلأَِ -

                                                           
 .75ٓشعغ عبثن، ؿ : ػجذاُشؽ٤ْ ؽ٤ٔؼخ -  78
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38 

 .ِٕغ حٌم١خَ رظَٜف هخٍؽ ػٓ حٌظ١١َٔ حٌؼخىٞ ٌٍّمخٌٚش -

 .80ِٕغ ِٕق ٍ٘ٓ ٍّٟٓ ِخ ٌُ ٠ٜيٍ طَه١ٚ ِٓ ٍث١ْ حٌّلىّش -

حءحص لا ٠ّٕغ أىحء حٌي٠ْٛ حٌٕخٗجش رؼيٖ ٚحٌي٠ْٛ ٠ٚلاكع أْ حلأَِ حٌٜخىٍ رٛلف حلإؿَ

 .٠مغ طلض ١خثٍش حٌزطلاْ 555حٌٕخؿّش ػٓ ػمي حٌؼًّ، ٚوً أىحء طُ هَلخ ٌٍّخىس 

 ٍ ٓغطشح أُقبُؾخ آٓ صب٤ٗب:

لا ٠وَؽ ِؤي ؿٙٛى حٌّٜخٌق فٟ ا١خٍ ِٔطَس حٌّٜخٌلش ػٓ اكيٜ ٔظ١ـظ١ٓ حػٕظ١ٓ، 

 .ٌٙخ حٌفً٘ ٌٔزذ ِٓ حلأٓزخدآِخ أْ طىًٍ رخٌٕـخف أٚ أْ ٠ىْٛ ِفٟٙ ا

 ك٢ ؽبُخ ػذّ اُزٞفَ ا٠ُ ارلبم: 

٠ّىٓ أْ طفً٘ ِٔطَس حٌّٜخٌلش ٌؼيَ ليٍس حلأ١َحف ػٍٝ حٌظًٛٛ لاطفخق هلاي 

حلأؿً حٌّّٕٛف ٌٌٌه ٌٍّٜخٌق، أٚ ٌَفٞ ؿ١ّغ حٌيحث١ٕٓ أٚ حٌيحث١ٕٓ حٌَث١١ٔ١ٓ حلا٠ّٔخَ 

 .ٌّٔطَس حٌّٜخٌلش ٚحٌّ٘خٍوش فٟ حٌّفخٟٚخص

حٌلخٌش ٠ٔظَؿغ حٌيحثْٕٛ اِىخ١ٔش الخِش ؿ١ّغ حٌيػخٜٚ ٚاؿَحءحص حٌظٕف١ٌ حٌظٟ ٚفٟ ٌٖ٘ 

وخْ ٠ّٕؼٙخ أَِ حٌٛلف حٌّئلض ٌلإؿَحءحص، ٚطٔظَّ حٌيػخٜٚ ٚاؿَحءحص حٌظٕف١ٌ حٌـخ٠ٍش حٌظٟ 

٠ّٚىٓ ٌٌٙح حلأه١َ فٟ . أٚلفٙخ ٌ٘ح حلأَِ، ًٌٚه فٟ كخٌش اٛيحٍٖ ِٓ ١َف ٍث١ْ حٌّلىّش

ٌٍّف اٌٝ حٌّلىّش حلارظيحث١ش حٌظـخ٠ٍش ِٓ أؿً حٌظؤوي ِّخ اًح وخٔض ٌٖ٘ حٌلخٌش أْ ٠ل١ً ح

حٌٟٛؼ١ش حلالظٜخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٍّمخٌٚش طزٍَ اه٠خػٙخ ٌّٔطَس حٌظ٠ٛٔش أٚ 

81حٌظٜف١ش حٌم٠خث١ش
. 

حٌٜخىٍ ػٓ ح١ٌٔي ٍث١ْ حٌّلىّش   3/2006ٚفٟ ٌ٘ح حلإ١خٍ ؿخء فٟ حلأَِ ٍلُ 

ٝؽ٤ش إٔ " 02/2006فٟ ٍِف حٌظ٠ٛٔش حٌٛى٠ش ٍلُ  2006/11/14حٌظـخ٠ٍش رفخّ رظخ٠ٍن 

ٓغطشح اُٞد٣خ رؼزجش ٖٓ ٓغبهش اُٞهب٣خ اُخبسع٤خ ؿب٣زٜب رذاسى ًَ خَِ ٖٓ ؽؤٗٚ رؤصّ 

ٝمؼ٤خ أُوبُٝخ ٝاُؾ٤ُِٞخ دٕٝ عؼِٜب رزٞهق ػٖ عذاد د٣ٜٞٗب، ٝؽ٤ش اٗٚ ثبُشؿْ ٖٓ 
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صٓخ ُؼذّ ادلاء أُقبُؼ ثٔب ٣ل٤ذ الاعزغبثخ ُطِت أُوبُٝخ كبٜٗب ُْ رزٌٖٔ ٖٓ رغبٝص الأ

ؽقٍٞ ارلبم ٝد١ ٓغ اُذائ٤ٖ٘ داخَ الأعَ اُوب٢ٗٞٗ كنلا ػ٠ِ إٔ اُضبثذ ٖٓ رقش٣ؾبد 

أُغ٤ش ُِٔوبُٝخ إٔ ٛزٙ الأخ٤شح رٞهلذ ػٖ أداء اٌُشاء ُٔذح ه٣ِٞخ ٝأٜٗب ٓٞاعٜخ ثذػٟٞ 

أُِق ػ٠ِ ، ٝؽ٤ش إ الأٓش أفجؼ ٣زطِت اؽبُخ 3955ٓب١  94الإكشاؽ ك٢ اهبس ظ٤ٜش 

أُؾٌٔخ هقذ اُزؤًذ ٓٔب ارا ًبٗذ أُوبُٝخ رٞعذ ك٢ ٝمؼ٤خ ٤ٓئٝط ٜٓ٘ب أٝ ثٜب خَِ ٣ٌٖٔ 

82"رذاسًٚ ٝثبُزب٢ُ كزؼ اؽذٟ ٓغبهش أُؼبُغخ
. 

 ك٢ ؽبُخ اثشاّ ارلبم ٝد١ : 

٠ئَٗ ٌ٘ح حلاطفخق ػٍٝ ٔـخف حٌّٜخٌق فٟ ِّٙظٗ ربلٕخع ؿ١ّغ حٌيحث١ٕٓ أٚ حٌيحث١ٕٓ 

رخٌّٛحفمش ػٍٝ حلاطفخق حٌٛىٞ حٌٌٞ ٠٠ّٓ فٟ ِلٍَ ٠ٛلؼٗ حلأ١َحف  حٌَث١١ٔ١ٓ ػٍٝ حلألً

ٚحٌّٜخٌق ٠ٚٛىع ٌيٜ وظخرش ح٠ٌز٢، ٚطفَٝ ىٍحٓش ٌ٘ح حلاطفخق حٌظطَق ٌلأػخٍ حٌظٟ ٠َطزٙخ 

 .هلاي ِيس طٕف١ٌٖ ٚوٌح ٌلأػخٍ حٌّظَطزش أ٠٠خ ػٍٝ ػيَ طٕف١ٌٖ

 ٠ِ ٓغزٟٞ أصبس الارلبمػ : 

خء ِيس طٕف١ٌٖ حٌّليىس ر١ٓ حٌطَف١ٓ ٘ٛ ٚلفٗ ٌىً ىػٜٛ أُ٘ ِخ ٠َطزٗ حلاطفخق حٌٛىٞ أػٕ

ل٠خث١ش ٚوً اؿَحء فَٟٟ ِٓ ١َف حٌيحث١ٕٓ، ٓٛحء وخٔض طوٚ ِٕمٛلاص أٚ ػمخٍحص 

حٌظخؿَ حٌّي٠ٓ أٚ حٌَ٘وش حٌّي١ٔش، رٙيف حٌلٜٛي ػٍٝ ٓيحى حٌي٠ْٛ ِٟٛغ حلاطفخق، وّخ 

 . لمٛق حٌّظؼٍمش رٙئلاء حٌيحث٠ٓ١ٕٛلف ح٢ؿخي حٌّليىس ٌٍيحث١ٕٓ طلض ١خثٍش حٌٔم١ٛ أٚ فٔن حٌ

أِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌىفلاء ٓٛحء وخٔٛح ِظ٠خ١ِٕٓ أَ لا، ح٠ٌٌٓ ٠ىْٛ حٌي٠ٓ حٌّىفٛي ِٓ لزٍُٙ 

حٌظٟ ؿخء  559ِّ٘ٛلا رخلاطفخق حٌٛىٞ، ٌٚ٘ح ِخ ٜٔض ػ١ٍٗ َٛحكش حٌفمَس حٌؼخ١ٔش ِٓ حٌّخىس 

٣ٌٕٞ اُذ٣ٖ أٌُلٍٞ ٖٓ هجِْٜ  ٣غزل٤ذ اٌُللاء، عٞاء ًبٗٞا ٓزنب٤ٖ٘ٓ أّ لا، اُِز٣ٖ"ف١ٙخ 

83"ٓؾٔٞلا ثبلارلبم، ٖٓ اُٞهق أُئهذ ُِذػبٟٝ ٝالإعشاءاد
. 

 طٛف١َ حٌظ٠ًّٛ حٌّٕخٓذ ٌلخؿ١ظٙخِٚٓ أؿً ط٘ـ١غ ح١ٌٌّّٛٓ ػٍٝ ِٔخػيس حٌّمخٌٚش ٚ

هُٜٙ حٌَّ٘ع رخِظ١خُ ُِٙ ٠ظـٍٝ فٟ كك حلأف١ٍ٠ش ٚحلأٓزم١ش فٟ حٓظ١فخء ى٠ُٛٔٙ لزً ؿ١ّغ 
                                                           

ؿ٤ش  ،19/9116ك٢ ِٓق اُزغ٣ٞخ اُٞد٣خ سهْ  34/33/9116اُقبدس ػٖ اُغ٤ذ سئ٤ظ أُؾٌٔخ اُزغبس٣خ ثلبط ثزبس٣خ  1/9116الأٓش سهْ  -  82
 .ٓ٘ؾٞس

 .88ٓشعغ عبثن، ؿ : ػلاٍ اُلب٢ُ -  83
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ػٍٝ فظق حٌّٔطَس و١فّخ وخٔض َِحطزٙخ ٠ًّٚ٘ ٌ٘ح حلاِظ١خُ وٌٌه حٌي٠ْٛ حٌي٠ْٛ حٌٔخرمش 

حٌٕخطـش ػٓ طمي٠ُ ٍٓغ أٚ هيِخص ؿي٠يس رؼي فظق ِٔطَس حٌّٜخٌلش ٚحٌظٟ طىْٛ ٠ٍَٟٚش 

84ِيٚٔش حٌظـخٍسِٓ  ٠ٌ558ّخْ حٓظَّح٠ٍش ٔ٘خ١ حٌّمخٌٚش حٌّخىس 
. 

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػذّ ر٘ل٤ز الارلبم : 

فبًح وخْ حٌّؤِٛي ِٓ ارَحَ حلاطفخق حٌٛىٞ ر١ٓ حٌّي٠ٓ ٚىحث١ٕٗ ٘ٛ طٕف١ٌ ٌ٘ح حلاطفخق فبْ  

ػيَ طٕف١ٌ حلاٌظِحِخص حٌّظَطزش ػٓ ٌ٘ح حلاطفخق أٚ حٌظؤهَ غ١َ حٌّزٍَ ٚحٌّزخٌغ ف١ٗ فٟ طٕف١ٌ٘خ، 

ٞ ٙخ حلاطفخق حٌٛى٠ٕش فٔو٠ؼطٟ حٌلك ٌَث١ْ حٌّلىّش حلارظيحث١ش حٌظـخ٠ٍش حٌّوظٜش فٟ ِؼخ

ٚٓم١ٛ وً أؿً حلأىحء حٌّّٕٛكش، ًٌٚه رّمظ٠ٝ أَِ ل٠خثٟ غ١َ لخرً لأٞ ١ؼٓ، ٚرٕخء 

 .ػٍٝ ًٌه ٠مَٛ ربكخٌش حٌٍّف اٌٝ حٌّلىّش ٌفظق ِٔطَس حٌظ٠ٛٔش أٚ حٌظٜف١ش حٌم٠خث١ش

٠ٚؼظزَ طو٠ًٛ ٍث١ْ حٌّلىّش حهظٜخٙ ِؼخ٠ٕش فٔن حلاطفخق حٌٛىٞ ِٓ حٌّٔظـيحص 

٠َٚطذ ػٓ حٌلىُ حٌمخٟٟ رخٌفٔن، اٌغخء حٌؼمي رخٌٕٔزش . ـي٠يحٌظٟ ؿخء رٙخ حٌىظخد حٌوخِْ حٌ

ٌٍّخٟٟ ِٚلٛ أػخٍٖ رخٌٕٔزش ٌٍّٔظمزً وٌٌه، ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٍث١ْ حٌّمخٌٚش حٌّي٠ٓ ٚحٌيحث١ٕٓ 

85حٌّٛلؼ١ٓ ػٍٝ حلاطفخق ٠ؼٛىحْ اٌٝ حٌلخٌش حٌظٟ وخْ ػ١ٍٙخ لزً حٌظؼخلي
.  

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .13ؿ  ٓشعغ عبثن،: ؽ٘بٕ اُجٌٞس١ -  84
 .91ٝ  89ؿ  ٓشعغ عبثن،: ػلاٍ كب٢ُ -  85
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 الإنقاذ مسطرة مستوى على والتنظٌمٌة القانونٌة الإجراءاتالمبحث الثانً: 

إن الهدف من إخراج مسطرة الإنقاذ إلى الوجود ٌتمثل فً تفعٌل  قاعدة الوقاٌة خٌر من 

العلاج، من خلال تعزٌزه الفلسفة الوقائٌة باستحداث مسطرة الإنقاذ كإجراء وقائً استباقً 

من  060ٌتجسد فً المادة . وهذا الهدف 86تستفٌد عبره المقاولة بالاحتماء بمظلة قضائٌة

: )تهدف مسطرة الإنقاذ إلى تمكٌن المقاولة من التً جاء فٌها ما ٌلً 13-11القانون رقم 
تجاوز صعوباتها، وذلك من أجل ضمان استمرارٌة نشاطها، والحفاظ على مناصب الشغل 

أنه ٌمكن  ، فمع أن المادة لم تحدد المفهوم الدقٌق لمسطرة الإنقاذ إلابها، وتسدٌد خصومها(

استنباط تعرٌف لها ٌتمثل فً كون مسطرة الإنقاذ مسطرة هدفها تجاوز الصعوبات التً 

تعانً منها المقاولة دون أن تكون متوقفة عن الدفع، من خلال تقدٌم طلب من طرف رئٌس 

المقاولة إلى فتح هذه المسطرة من القضاء التجاري الذي أعطى له المشرع المغربً 

صلاحٌة تذلٌل وتجاوز الصعوبات التً تعترض المقاولة تجنبا  13-11بمقتضى قانون 

ولابد أن نشٌر إلى أنها مسطرة تتسم بمجموعة  لإٌصال هذه الأخٌرة إلى التوقف عن الدفع.

من الخصائص تمٌزها عن مسطرة المصالحة من بٌنها أنها مسطرة إرادٌة تطوعٌة تتوقف 

الأمر الذي من شؤنه تشجٌع أصحاب ر نزاعٌة، على إرادة المقاولة وبالتالً هً مسطرة غٌ

وتتمٌز كذلك بخاصٌة عدم إٌقاع  ،87المقاولات لسلوكها مطمئنٌن على وضعهم ومركزهم

الجزاءات أي عدم تعرض رإساء المقاولات للعقوبات المالٌة أو المهنٌة الجنائٌة، كذلك عدم 

ٌكرس البعد التصالحً  مما، 88تعرض تصرفات رئٌس المقاولة للإبطال خلال فترة الرٌبة

للمسطرة ومدى الاهتمام الذي ٌحظى به المسٌر الذي سٌقدم على هذه المسطرة دون الخوف 

أهم ممٌزات هذه المسطرة أٌضا  ومن ،89من أي أثر سلبً قد ٌطال ذمته أو ذمة ذوٌه

ٌك، احتفاظ رئٌس المقاولة بكافة صلاحٌاته فً التسٌٌر باستثناء مخطط الإنقاذ لمراقبة السند

هذه المراقبة لا ٌمكنها أن تلغً إحدى عملٌات التسٌٌر؛ بل إن السندٌك لا ٌستطٌع 

،  90الاعتراض على إحدى هذه العملٌات التً تتعارض مع المصلحة الاجتماعٌة للشركة

                                                           

.91، مرجع سابق، ص71-37معالجة صعوبات المقاولة فً ضوء القانون عبد الرحٌم شمٌعة، شرح أحكام نظام مساطر   86
  

.73ذ.مصطفى خوٌا موح و ذ.عبد الحق السراوي، مقال بعنوان )ممٌزات مسطرة الإنقاذ(، مجلة المحامً، عدد   87
  

القسم السادس من هذا الكتاب( على : )لا تطبق على مسطرة الإنقاذ مقتضٌات الباب الحادي عشر من 71-37من القانون  574تنص المادة   88
  

.89ذ.مصطفى خوٌا موح و ذ.عبد الحق السراوي، مرجع سابف، ص  89
  

.89ذ.مصطفى حوٌا موح و ذ.عبد الحق السراوي، مرجع سابق، ص  90
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وما ٌمٌز هذه المسطرة كذلك هو استفادة الكفلاء من مقتضٌات مخطط الإنقاذ ومن وقف 

سطرة الإنقاذ وتحدٌد مآل المقاولة وما ٌرتبط بها من مصالح . إن فتح م91سرٌان الفوائد

، )المطلب الأول(مهمة جعلت مدونة التجارة تلزم المحكمة القٌام بالعدٌد من الإجراءات 

 )المطلب الثانً(وكذلك تحدٌد مضمون الحكم القاضً بفتح المسطرة 

 الإجراءات المتعلقة بمسطرة الإنقاذ المطلب الأول:

بطلب من كل مقاولة، دون أن من مدونة التجارة فإن مسطرة الإنقاذ تفتح  561طبقا للمادة 

تكون فً حالة توقف عن الدفع، تعانً من صعوبات لٌس بمقدورها تجاوزها ومن شؤنها 
وبالتبع الشروط الموضوعٌة لمسطرة ، أن تإدي بها فً أجل قرٌب إلى التوقف عن الدفع

ووجود صعوبات جدٌة من شؤنها عن الدفع  المقاولة فً حالة توقف الإنقاذ تتمثل عدم وجود

إلزامٌة أن إضافة إلى شروط شكلٌة أخرى تتمثل فً ، أن تإدي بالمقاولة للتوقف عن الدفع

، وضرورة احترام الاختصاص اح المسطرة ٌتمثل فً رئٌس المقاولة فقطتٌكون طالب افت

لمسطرة وكذا الوثائق الواجب الإدلاء بها عند النوعً والمكانً المتعلقٌن بوضع طلب فتح ا

. وبعد توفر الشروط أعلاه ٌتم إقحام جهاز القضاء فً مجال البحث عن حل 92تقدٌم الطلب

لإنقاذ المقاولة التً هً على وشك التوقف عن الدفع، حٌث ٌمارس القضاء دورا اقتصادٌا 

ت، وهو ما ٌلزمه احترام محضا بعٌدا عن ذلك الدور التقلٌدي المتمثل فً فض النزاعا

مجموعة من الإجراءات المحددة نظرا للتحولات العمٌقة التً ستعرفها وضعٌة المدٌن وكذا 

)الفقرة الدائنٌن فً هذ المسطرة، سواء تلك الإجراءات القبلٌة التً تسبق النطق بالحكم 
 .الثانٌة( )الفقرة أو تلك التً تتم مباشرتها بعد الحكم بفتح مسطرة الإنقاذ، الأولى(

 

                                                           

.89ذ.مصطفى خوٌا موح و ذ.عبد الحق السراوي، مرجع سابق، ص  91
  

تتمثل تحدٌدا فً:من مدونة التجارة، فإن هذه الوثائق  577حسب المادة    

إن وجد القوائم التركٌبٌة لآخر سنة مالٌة مإشر علٌها من طرف مراقب الحسابات  

 جرد وتحدٌد قٌمة جمٌع اموال المقاولة المنقولة والعقارٌة

 قائمة بالمدٌنٌن مع الإشارة إلى عناوٌنهم، ومبلغ مستحقات المقاولة والضمانات الممنوحة لها بتارٌخ التوقف عن الدفع
منوحة لهم بتارٌخ التوقف عن الدفعمقائمة بالدائنٌن مع الإشارة إلى عناوٌنهم ومبلغ دٌونهم والضمانات ال  

 جدول التحملات

 قائمة الأجراء وممثلٌهم إن وجدوا
من السجل التجاري 7نسخة من النموذج   

وضعٌة الموازنة الخاصة بالمقاولة خلال الأشهر الثلاثة الأخٌرة  92
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 الفقرة الأولى: إجراءات ما قبل الحكم بفتح المسطرة

 المتعلقة القضائٌة المساطر كل فٌها تشترك القبلٌة، الإجراءات هذه أن إلى الإشارة تجدر

 هذه وتتمثل القضائٌة. والتصفٌة التسوٌة أو الإنقاذ مسطرة سواء المقاولة، بصعوبات

 غٌر لأشخاص الاستماع وكذا )أولا( المقاولة رئٌس استدعاء إجبارٌة فً الإجراءات

 رابعا() بالحكم للنطق محدد أجل تحدٌد و )ثالثا(خبٌر تعٌٌن إمكانٌة مع ،(ثانٌا) المدٌن

 المقاولة لرئٌس الوجوبً الاستدعاء أولا:

 فً المحكمة "تبت ٌلً: ما على التجارة مدونة من 563 المادة من الأولى الفقرة تنص 

 أجل خلال المشورة، بغرفة المقاولة لرئٌس استماعها بعد الإنقاذ مسطرة فتح طلب

 من المسطرة بفتح الحكم للمحكمة ٌمكن فلا ،إلٌها" تقدٌمه تارٌخ من ٌوما عشر خمسة

 غرفة أمام المقاولة لرئٌس الاستماع هذا وٌعد المقاولة، سرئٌ إلى الاستماع بعد إلا عدمه

 وإمكانٌة القضاء تنوٌر فً تتجسد كبرى أهمٌة من له لما ووجوبٌا إجبارٌا إجراء المشورة

 المعروضة الوثائق فً ٌرد قد ما وتوضٌح للمقاولة. الحقٌقٌة الصورة على ٌده وضع

 إجراء فإن وبذلك المسطرة، لفتح داعٌة جهة أي أو المقاولة رئٌس قبل من والمقدمة علٌها

 إلى احترامه عدم ٌإدي العام يالاقتصاد بالنظام مساس له المقاولة رئٌس إلى الاستماع

 وعلى الشكل، فً لعٌب للإلغاء الصادر الحكم تعرٌش مع التحقٌق، إجراءات جمٌع بطلان

 إذا المشورة، غرفة مامأ إلٌه الاستماع جلأ من لمحكمة المقاولة رئٌس حضور معد ان

 اءاتالإجر سٌر وقف إلى بالضرورة ٌإدي لا فغنه الإجراءات، سٌر عرقلة شؤنه من كان

 عدم خلال من المقاولة رئٌس سلوك تطبع قد التً الرعونة أن إلى ذلك وٌعزى الأخرى،

 للمقاولة الحقٌقة الوضعٌة حول للوقوف معها تعاونه عدم أو المشورة غرفة أمام مثوله

 .93الدفع عن التوقف وشك على هً التً

 المدٌن: غٌر آخرٌن لأشخاص الاستماع إمكانٌة ثانٌا:

 قبل للمحكمة، "ٌمكن أنه: على التجارة مدونة من 563 المادة من الثانٌة الفقرة تنص 

 والاجتماعٌة والاقتصادٌة المالٌة بالحالة الخاصة المعلومات على الحصول البت،
                                                           

397، مرجع سابق ص 37-71شمٌعة، شرح أحكام نظام معالجة صعوبات المقاولة  فً ضوء القانون  ذ.عبد الرحٌم  93
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                                                                               "المهنً... بالسر ٌتعلق مقتضى بؤي المحكمة تواجه لا للمقاولة...

 لكل الاستماع إمكانٌة المشرع أجاز المقاولة لرئٌس الاجباري الاستماع خلاف فعلى

 توضٌح الأقوال هذه شؤن من وأن مفٌدة، أقواله أن لها ٌتبٌن المدٌن غٌر آخر شخص

 لىع الحرص إن المهنً. بالسر ٌتمسك أن دون المقاولة لوضعٌة الحقٌقة رةالصو

 المشورة لغرفة السمح وراء كان المقاولة لوضعٌة الحقٌقٌة الصورة المحكمة استكمال

 لرئٌس الاستماع عند تمت التً والاستنتاجات التصرٌحات ضوء فً بحثها تعمٌق

 وبقضاٌاها بالمقاولة علاقة له شخص كل لٌشمل والتقصً البحث دائرة لتوسٌع المقاولة،

 البعض أو الدائنٌن أحد تستدعً ان للمحكمة فٌمكن المحكمة، تنوٌر إلٌه الاستماع شؤنه من

 والأبناك، الأجراء وكذا ،بالمقاولة تعٌٌنه حالة الحسابات مراقب وكذلك جمٌعهم، أو منهم

 دون الاجتماعً الضمان أو الضرائب مصلحة ممثل إلى لاستماعا إجراء ٌمتد نأ وٌمكن

 بوضعٌة تتعلق التً بالمعلومات لمحكمةا تزوٌد عن الامتناع حق هإلاء لأحد ٌكون نأ

 كما لهإلاء الاستماع جراءإ أن على المهنً، السر على المحافظة واجب بداعً المقاولة

 لهذا تعٌٌنه ٌتم قاض مامأ ٌكون أن ٌمنع ما ثمة فلٌس المشورة، غرفة مامأ تم قد

 .94الغرض

 خبٌر تعٌٌن إمكانٌة لثا:ثا

 عند بخبٌر الاستعانة إمكانٌة 563 المادة من الثانٌة الفقرة خلال من المشرع أجاز

 من المشورة غرفة شمكن من الإنقاذ، مسطرة فتح طلب فً تبت أن قبل الاقتضاء،

 أو الاجتماعٌة أو الاقتصادٌة أو المالٌة بالحالة تعلقت سواء مهمة معلومات على الحصول

 الإجباري الاستماع بعد وذلك المقاولة. بوضعٌة علاقة له ما لوك المحاسباتٌة أو الإدارٌة

 الحقٌقٌة الصورة ٌوضح أن شؤنه من آخر شخص كل إلى الاستماع وكذا المقاولة لرئٌس

 انتماءه المعٌن الخبٌر فً التجارة مدونة من 563 المادة تشترط ولا المقاولة. لوضعٌة

 النقط أو النقطة فً رأٌه إبداء على قدرةالم المحكمة فٌه ترى أن ٌكفً معٌنة مهنة لأي

 بتعٌنه تمهٌدٌا تؤمر أن فلها لهذا الاختصاص، أهل قبل من التوضٌح واجبة تراها التً

                                                           

398، مرجع سابق ص 71-37ذ.عبد الرحٌم شمٌعة، شرح أحكام نظام مساطر معالجة صعوبات المقاولة فً ضوء القانون   94
  

 



 

45 

 ٌتم أن ٌمنع ما هناك ولٌس المسطرة، بفتح الحكم إصدار قبل المطلوبة الخبرة لإجراء

 الاستماع هذا ٌتزامن أن أو المقاولة( )رئٌس المدٌن لغٌر الاستماع قبل الخبٌر تعٌٌن

 إمكانٌة إقرار فً حذرة تكون أن المحكمة على وٌتعٌن هذا المعنً، الخبٌر بحضور

 تكون إنها حٌث الرأي لإبداء الخبٌر تعٌٌن إمكانٌة وكذا الاختٌاري، الاستماع إلى اللجوء

 .95المسطرة فتح فً للبت الزمنً العامل بإكراه مواجهة

 بالحكم للنطق معٌن أجل تحدٌد رابعا:

 الإنقاذ مسطرة طلب فً البت لمدة المغربً المشرع تحدٌد وراء الرئٌسً السبب إن 

 خلال من ٌظهر المحكمة، إلى الطلب رفع ٌوم من تبتدئ ٌوما عشر خمسة فً تتمثل

 حٌث الدفع، عن التوقف ٌتهددا التً المقاولة على ٌدها المحكمة وضع تسرٌع ضرورة

 طلب فً المحكمة "تبت أنه: على التجارة مدونة من 563 المادة من الأولى الفقرة تنص

 خمسة أجل خلال المشورة، بغرفة المقاولة لرئٌس استماعها بعد الإنقاذ، مسطرة فتح

 كانوا واضعٌها أن الفقرة هذه صٌاغة من وٌتضح ،إلٌها" تقدٌمه تارٌخ من ٌوما عشر

 على الواجب للأجل دقٌق تحدٌد بصعوبة المسبق علمهم بخصوص أمرهم من بٌنة على

 على هً التً المقاولة بخصوص أمامها المرفوعة الدعوى فً للبت احترامه المحكمة

 الحكم بإصدار التعجٌل ضرورة إكراه وأمام أولى جهة فمن الدفع، عن التوقف وشك

 الأهمٌة فً غاٌة قانونٌة آثار من عنه ٌنتج لما القضائٌة المساطر إحدى بفتح القاضً

 ما وهو سابق، دٌن كل آداء ومنع الفردٌة المتابعات جمٌع وقف إلى ٌإدي إذ والخطورة،

 ما وهذا استمرارٌتها، ٌهدد الذي الآداء نزٌف ووقف للمقاولة المالٌة للذمة تحصٌنا ٌعتبر

 الأجل هذا احترام على مجبرة المحكمة بؤن ٌوحً مما الأكثر"، "على صٌغة ماداعت ٌفسر

 جلأ احترام لاستحالة بل للصعوبة اراواستحض ثانٌة، جهة ومن تجاوزه، إمكانٌة دون

 فً جزاء أي ٌرتبوا لم الفقرة هذه واضعً فإن الدعوى، رفع تارٌخ من ٌوما عشر الخمسة

 .96ذلك مخالفة حالة
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 على الانفتاح وكذا الوجوبً الاستماع إطار فً المقاولة رئٌس باستدعاء حكمةالم إلزام إن

 كل الخبرة، إلى لجوء من ذلك ٌصاحب قد ما مع الاختٌاري الاستماع إلى اللجوء إمكانٌة

 الوجوبً الاستماع بإجراء الاكتفاء مجرد إن بل أطول، أجل إلى تحتاج الإجراءات هذه

 قدرة بعدم تؤكدت إذا إلا المسطرة بفتح تقضً لا لمحكمةا أن علما أطول، أجلا ٌستغرق

 ٌزٌد وما الإنقاذ، مسطرة فتح طلب بخصوص بمفرده الدفع عن التوقف تفادي على المدٌن

 إلا الموضوع فً تبت لا التجارٌة المحكمة أن ٌوما، عشر الخمسة أجل احترام صعوبة فً

 .97كاملا بشكل الأحكام وتحرٌر المداولة بعد

 لم أنهم كٌف نقبل لا فإننا الفقرة، هذه واضعوا فٌه وقع الذي الإحراج نتفهم أن لنا انك وإذا

 التجارة مدونة من 553 المادة وأن خاصة مرتٌن، أو لمرة الأجل تمدٌد حل على ٌنفتحوا

 لذا واحدة، مرة اخرى لمدة المصالح تعٌٌن مدة ٌمدد أن التجارٌة المحكمة لرئٌس سمحت

 للأجل القضائً التطبٌق ضوء فً جدٌد أجل تحدٌد إعادة من نتمناه كنا ما ٌتحقق لم

 الاعتبار ٌعٌن ٌؤخذ وأن التجارة، مدونة من 563 المادة فً حالٌا علٌه المنصوص

 ٌبدو قد أجل على التنصٌص ٌتم أن ٌعقل فلا بذلكن المرتبطة والإجراءات الظروف

 .98احترامه ٌمكن لا بل احترامه، ٌتم لا العملٌة الناحٌة من ولكنه مقبولا،

 م بفتح مسطرة الإنقاذ والطعن فٌهالفقرة الثانٌة: الحك

بعد تؤكد المحكمة التجارٌة من توافر جمٌع الشروط الشكلٌة و الموضوعٌة، فإنها تصدر 

حكمها بخصوص المقاولة التً تعانً من صعوبات لا ٌمكن أن تتجاوزها بمفردها و التً 

قد تإدي بها إلى التوقف عن الدفع، فإنها تحكم بفتح مسطرة الإنقاذ، و زٌادة على فرضٌة 

شرع حدد حالات أخرى للحكم الصادر فقد تحكم بالرفض كما قد تكم قبول الطلب فإن الم

 )أولا(،بتحوٌل المسطرة إلى تسوٌة قضائٌة أو تصفٌة قضائٌة، و هذا ما سنتطرق له فً 

وتكون هذه الأحكام الصادرة عن المحكمة فً مسطرة الإنقاذ مشمولة بالنفاذ المعجل بقوة 

بفتح مسطرة الإنقاذ و هذا ما سنتطرق له فً  القانون، و ٌمكن الطعن فً الحكم القاضً

 )ثانٌا(.
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 مضمون الحكم و تعٌٌن الأجهزة أولا:

 مضمون الحكم: . أ

بعد أن ٌتقدم رئٌس المقاولة بطلب فتح مسطرة الإنقاذ باعتبار هذه المسطرة مسطرة 

إرادٌة، إلى المحكمة التً بدورها تقوم بالتؤكد من أن هذا الطلب مستوفً لجمٌع الشروط 

سواء كانت شكلٌة أو موضوعٌة، بعدها تقوم المحكمة التجارٌة بإصدار حكمها و هناك 

در بخصوص هذا الطلب تتمثل الأولى فً عدم قبول الطلب، ثلاثة فرضٌات للحكم الصا

الثالثة تسوٌة قضائٌة أو تصفٌة قضائٌة، وو الثانٌة فً الحكم بتحوٌل مسطرة الإنقاذ إلى 

 فً الحكم بقبول الطلب.

 فرضٌة الحكم بعدم قبول الطلب 

ٌجب على رئٌس المقاولة، تحت طائلة على:"  من مدونة التجارة 562المادة  تنص

دم القبول، أن ٌرفق طلبه بمشروع مخطط الإنقاذ. ٌحدد مشروع الإنقاذ جمٌع ع
الالتزامات الضرورٌة لإنقاذ المقاولة و طرٌقة الحفاظ على نشاطها و على تموٌله، 
بالإضافة إلى كٌفٌات تصفٌة الخصوم، و الضمانات الممنوحة قصد تنفٌذ مشروع 

المشرع ألزم على أن ٌرفق رئٌس " نستخلص من هذه المادة أن المخطط المذكور.

المقاولة طلبه الرامً إلى فتح مسطرة الإنقاذ بمخطط الإنقاذ الذي ٌحدد فٌه الخطة 

التً ستتبعها المقاولة لتجاوز الوضع الذي وصلت إلٌه و الذي سٌإدي بها إلى 

 التوقف عن الدفع على المدى القرٌب.

أٌضا فً حالة عدم احترام  كما أن فرضٌة تحقق الحكم بعدم قبول الطلب، تكون

 99الطلب القدم لجمٌع الشروط الشكلٌة المتطلبة فً الطلب.

 لى تسوٌة قضائٌة أو تصفٌة قضائٌةفرضٌة الحكم بتحوٌل مسطرة الإنقاذ إ 

تحكم المحكمة التجارٌة بتحوٌل مسطرة الإنقاذ إلى تسوٌة قضائٌة أو تصفٌة قضائٌة 

إذا اتضح لها أن المقاولة كانت فً حالة توقف عن الدفع وقت النطق بالحكم، وتعاٌن 
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، من مدونة التجارة 713وفقا لمقتضٌات المادة  حالة التوقف وتحدد تارٌخهالمحكمة 

 من نفس المدونة. 564100هذا ما نصت علٌه المادة 

كما قد تحكم بتحوٌل المسطرة إلى تسوٌة قضائٌة إذا تبٌن لها أن وضعٌة المقاولة 

لٌست مختلة بشكل لا رجعة فٌه، أما إذا تبٌن لها العكس فإنها تحكم بتحوٌلها إلى 

 .73101-17من القانون  583تصفٌة قضائٌة، و هذا ما نصت علٌه المادة 

، و عند تنظٌمها لتحدٌد تارٌخ من مدونة التجارة 713عملا بمقتضٌات المادة  و

التوقف عن الدفع، فإن حكم فتح المسطرة ٌعٌن تارٌخ التوقف عن الدفع الذي ٌجب 

أن لا ٌتجاوز، فً جمٌع الأحوال، ثمانٌة عشر شهرا قبل فتح المسطرة، ٌمكن تغٌٌر 

ٌر أنه ٌجب تارٌخ التوقف عن الدفع، مرة أو عدة مرات وذلك بطلب من السندٌك، غ

تقدٌمه إلى المحكمة قبل انتهاء أجل الخمسة عشر ٌوما التالٌة للحكم الذي ٌحدد 

مخطط الاستمرارٌة أو مخطط التفوٌت أو التالٌة لإٌداع قائمة الدٌون إذا تم الحكم 

بالتصفٌة القضائٌة، و فً حالة عدم تعٌٌن الحكم لتارٌخ التوقف عن الدفع، فإن بداٌة 

 .102من تارٌخ الحكم التوقف عن الدفع

ولما كان التوقف عن حٌث جاء فً الحكم الصادر عن المحكمة التجارٌة بمراكش:" 
الدفع كشرط موضوعً لفتح مسطرة التسوٌة القضائٌة فً حق المقاولة ٌثبت فً 
حالة عجزها عن تسدٌد دٌونها المستحقة المطالب بؤدائها بسبب عدم كفاٌة 

ٌون الناتجة عن الالتزامات المبرمة فً إطار أصولها المتوفرة بما فً ذلك الد

من مدونة  575أعلاه وفقا للمادة  556الاتفاق الودي المنصوص علٌه فً المادة 

التجارة، فإنه استنادا للمعطٌات أعلاه تكون المقاولة متوقفة عن الدفع، إلا أن 
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 أدناه. 581بتحوٌل مسطرة الإنقاذ إلى تسوٌة قضائٌة أو تصفٌة قضائٌة، وفق مقتضٌات المادة 
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 أدناه." 595مع مراعاة مقتضٌات الفقرة الثانٌة من المادة 
101

من م ت على:" تقضً المحكمة بالتسوٌة القضائٌة إذا تبٌن لها أن وضعٌة المقاولة لٌست مختلة بشكل لا  581. تنص المادة  
 بالتصفٌة القضائٌة." رجعة فٌه، وإلا فتقضً
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امكانٌة  الاختلال الذي تعانً منه المقاولة قابل للتصحٌح بالنظر إلى توفرها على
تجعلها قادرة على مواجهة الدٌون المتراكمة علٌها، خاصة توفرها على عنصر 
مهم من الأصول المتداولة و قٌمة مهمة من الموجودات بالإضافة إلى أصول 
جارٌة التً من شؤنها أن تمكنها من استمرارٌة نشاطها، خاصة و أنها عبرت عن 

هم من العمال ٌتقاضون أجورهم رغبتها فً مواصلة نشاطها و تشغٌلها لعدد م
بانتظام. ولما كانت الغاٌة من المساطر الجماعٌة هو منح فرصة للمقاولة من أجل 
تجاوز تعثرها و مواصلة نشاطها حفاظا على مناصب الشغل، فإن المحكمة ارتؤت 
تمتٌعها بفترة ملاحظة من أجل تشخٌص وضعٌتها و تدبٌر سبل تدلٌل الصعوبات 

رارٌة استغلالها و ذلك بالحكم بتحوٌل فتح مسطرة التسوٌة التً تعتري استم
 103"القضائٌة فً حقها.

 فرضٌة الحكم بقبول الطلب 

باعتبار مسطرة الإنقاذ مسطرة إرادٌة، فإن رئٌس المقاولة هو من ٌقوم بتقدٌم طلب 

فتح مسطرة الإنقاذ إلى المحكمة التجارٌة التً بدورها تقوم بالتؤكد من أن هذا الطلب 

مستوفً لجمٌع الشروط الشكلٌة و الموضوعٌة بعدها تقوم بالحكم بفتح مسطرة 

 الإنقاذ.

حٌث ٌتعٌن على المحكمة وهً تنظر فً طلب فتح مسطرة الإنقاذ المرفوع إلٌها من 

طرف رئٌس المقاولة مختلة و تعانً من صعوبات مالٌة أو اقتصادٌة أو اجتماعٌة 

و من شؤنها أن تإدي فً وقت قرٌب إلى التوقف أو قانونٌة لٌس بمقدورها تجاوزها، 

 .104عن الدفع

:"...وحٌث إنه و حٌث جاء فً الحكم الصادر عن المحكمة التجارٌة بالدار البٌضاء
بالاطلاع على ملف النازلة اتضح بؤن رئٌس المقاولة قد أدلى فضلا على مختلف 

أكد من خلاله  من م ت، بمشروع مخطط الإنقاذ 577الوثائق المتطلبة فً المادة 

 بؤن الشركة سوف تعمل على أداء دٌونها باعتماد المخطط المقترح من طرفه...
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وحٌث أكد الخبٌر بؤن الشركة غٌر متوقفة عن الدفع وأنه باستطاعتها تجاوز 
 مشاكلها المالٌة فً حالة منحها آجالا للوفاء فً إطار مخطط.

القانونٌة المتطلبة لفتح وحٌث إنه ومن خلال ما تم بسطه فإن مختلف الشروط 
 مسطرة الإنقاذ فً حق الشركة المذكورة كلها متوفرة...

لهذه الأسباب حكمت المحكمة بجلستها العلنٌة ابتدائٌا و حضورٌا ... فً الطلب 
 105"المضاد بفتح مسطرة الإنقاذ فً مواجهة الشركة فً شخص ممثلها...

دوره، و شهره فً السجل و ٌعتبر الحكم بفتح مسطرة الإنقاذ سارٌا بمجرد ص

من القانون  584التجاري المحلً أو المركزي، و ذلك طبقا لما نصت علٌه المادة 

ٌسري الحكم القضائً بفتح المسطرة من تارٌخ صدوره " التً جاء فٌها: 73.17

. كما ٌتم نشره وٌشار إلٌه فً السجل التجاري المحلً أو المركزي فور النطق به."

الرسمٌة، كما ٌتم تسجٌله بسجلات المحافظة عتى الأملاك العقارٌة أو فً الجرٌدة 

بالسجلات الخاصة بالسفن والطائرات وكذلك سجل معد لنفس الغاٌة، وكل هذا ٌجب 

 أٌام من تارٌخ صدور الحكم. 8أن ٌتم داخل أجل 

وٌتضمن هذا الإشهار مضمون الحكم وكذلك ٌدعوا الدائنٌن إلى التصرٌح بدٌونهم 

دٌك، و ذلك لتمكٌن كل شخص له المصلحة فً الاطلاع على وضعٌة المقاولة، للسن

 عن طرٌق طلب نسخة من السجل التجاري.

على أن كاتب الضبط هو  من مدونة التجارة 584قرة الثانٌة من المادة كما تنص الف

من ٌقوم بنشر إشعار الحكم، الذي ٌتضمن اسم المقاولة و كذلك رقم تسجٌلها بالسجل 

 جاري.الت

 تعٌٌن أجهزة الحكم . ب

تقوم المحكمة بتعٌٌن الأجهزة التً ستشرف على المسطرة، حٌث أن الحكم بفتح مسطرة 

الإنقاذ ٌعتبر مرحلة انتقال الوضعٌة القانونٌة إلى حالة جدٌدة، قاطعة الصلة مع مرحلة ما 
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ؤوامرها، قبل صدور الحكم، حٌث تقوم بتعٌٌن أجهزة تابعة لها تعمل تحت نظرها و تؤمر ب

 .106و تعتبر هذه الأجهزة هً الوصٌة على الشركة و المكلفة بنشاطها و مآلها

 670سندٌك، حٌث نصت المادة و تتمثل هذه الأجهزة فً القاضً المنتدب و نائبه وكذلك ال

تعٌن المحكمة فً حكم فتح المسطرة القاضً "  فً فقرتها الأولى على: من مدونة التجارة
كما تعٌن نائبا للقاضً المنتدب تسند إلٌه نفس المهام إذا عاق مانع  المنتدب و السندٌك،

 "هذا الأخٌر.

و بما أن المهام التً تقوم بها هذه الأجهزة تتطلب الحٌاد التام فإن المشرع نص فً نفس 

المادة على منع إسنادها إلى أقارب رئٌس المقاولة أو مسٌرها حتى الدرجة الرابعة بإدخال 

 .107ارهمالغاٌة أو أصه

 تعٌٌن القاضً المنتدب و نائبه 

ٌسهر القاضً المنتدب عتى السٌر السرٌع من م ت عتى أنه: " 671تنص المادة 

 للمسطرة وعلى حماٌة المصالح القائمة."

إن القاضً المنتدب ٌعتبر عٌن المحكمة الساهرة على المقاولة موضوع البحث عن 

بآلٌات قانونٌة هامة تروم مساعدته الحل الممكن لإنقاذها، لذلك سلحته المدونة 

، لذلك فالقاضً له دور مهم جدا فً مسطرة 108لتحقٌق الأهداف التً عٌن من أجلها

 الإنقاذ.

وتبقى للمحكمة السلطة التقدٌرٌة فً اختٌار القاضً المنتدب آخذة بعٌن الاعتبار 

 .109حجم المقاولة، وٌتم تعٌٌنه من بٌن قضاة المحكمة التً أصدرت الحكم

السهر على السٌر السرٌع للمسطرة وعلى حماٌة مة القاضً المنتدب تتجلى فً مه

المصالح القائمة، كذلك مراقبة أعمال السندٌك، والبت فً الشكاوي المقدمة ضده، 
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 .316. د. عبد الرحٌم شمٌعة، م س، ص  
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من م ت على:" ...ٌمنع إسناد مهمة القاضً المنتدب أو السندٌك إلى أقارب رئٌس  671. تنص الفقرة الثانٌة من المادة  
 المقاولة أو مسٌرها حتى الدرجة الرابعة بإدخال الغاٌة و أصهارهم."

.  316الرحمٌم شمٌعة، مرجع سابق، ص  ذ.عبد  108
  

.17.حنان البكوري، مرجع سابق، ص ذ  109
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وٌبت كذلك بمقتضى أوامر فً الطلبات والمنازعات والمطالب الداخلة فً 

 .110اختصاصه، خاصة الطلبات الاستعجالٌة و الوقتٌة

لك ٌقوم القاضً المنتدب بتعٌٌن من واحد إلى ثلاثة مراقبٌن من بٌن الدائنٌن، بعد كذ

أن ٌتقدموا بطلب، وله السلطة بؤن ٌقترح عتى المحكمة عزلهم، كما ٌمكنه عزل 

 .من مدونة التجارة 678ا لما نصت علٌه المادة السندٌك وذلك طبق

سمحت بتعٌٌن  73.17لقانون من ا 670وتسهٌلا لمهام القاضً المنتدب فإن المادة 

نائب له حٌث أنه له نفس المهام وذلك كلما عاق القاضً مانع حال دون إمكانٌته 

 مزاولتها.

 تعٌٌن السندٌك 

 تنظٌمً نص بموجب تحدد: "على ت م من 673 المادة من الأخٌرة الفقرة تنص

.". المهام هذه عن المستحقة الأتعاب و السندٌك، مهام لمزاولة المطلوبة المإهلات

 من ٌكون السندٌك تعٌٌن فإن الحٌن ذلك إلى و بعد، ٌصدر لم التنظٌمً النص أن بما

 عملا ذلك و المحاسبٌن الخبراء بالغٌر وٌقصد الغٌر، من أو الضبط كتاب بٌن

 . الملغى القانون بمقتضى

 المقاولة، رئٌس طرف من الإنقاذ مخطط تنفٌذ و لسٌر المراقب هو السندٌك ٌعتبر و

 تقرٌر بتقدٌم ٌكلف كذلك و المقاولة لوضعٌة المناسب الحل إعداد على ٌشرف كما

 وحده وله ،مدونة التجارة من566 المادة لمقتضٌات طبقا وذلك المسطرة، سٌر عن

 675 المادة علٌه نصت ما حسب ذلك و لفائدتهم و الدائنٌن باسم التصرف فً الصفة

 .دونة التجارةم من

ٌتم إعفاء السندٌك من مهامه من طرف القاضً المنتدب كما سبق الإشارة إلٌه، أو 

بطلب من رئٌس المقاولة أو أحد الدائنٌن، الذٌن ٌقدمون شكاٌة للقاضً، وإذا لم ٌبت 
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ٌوم، ٌكون على رئٌس المقاولة  15هذا الأخٌر فً الشكاٌة الموجهة إلٌه داخل أجل 

 ا إلى المحكمة.أو أحد الدائنٌن أن ٌقدموا طلب

و بعد إعفاءه ٌجب أن ٌقدم للسندٌك الجدٌد جمٌع الوثائق المتعلقة بالمسطرة و كذا أن 

 أٌام.10ٌقدم تقرٌرا حول الحسابات و ذلك داخل أجل 

 الطعن فً الحكم القاضً بفتح المسطرة ثانٌا:

المقررات القابلة " تحدد  :الذي جاء فٌه من مدونة التجارة 762للبند الأول من المادة وفقا 

. المقررات الصادرة 3للطعن بالاستئناف و الجهة المخول لها الطعن فٌها وفق ما ٌلً: 

بشؤن فتح مسطرة الإنقاذ أو التسوٌة أو التصفٌة القضائٌة، من طرف المدٌن و الدائن، إن 
 "كان هذا الأخٌر هو من تقدم بطلب فتح المسطرة، و من طرف النٌابة العامة...

فإن الحكم القاضً بفتح مسطرة الإنقاذ قابل للطعن ، 111من نفس القانون 764المادة وكذلك 

فٌه بالاستئناف من طرف المدٌن و من طرف النٌابة العامة، و ذلك بتصرٌح لدى كتابة 

ضبط المحكمة داخل أجل عشرة أٌام من تارٌخ تبلٌغه للمدٌن، إلا أن هذا الأجل ٌسري فً 

تداء من تارٌخ النطق بالحكم، و ٌكون القرار الصادر عن محكمة مواجهة النٌابة العامة اب

ٌقدم الطعن بالنقض " من م ت التً تنص على: 766الاستئناف، وفقا لمقتضٌات المادة 

 داخل أجل عشرة أٌام ابتداء من تبلٌغ القرار.

لصادرة فً مساطر لا ٌجوز الطعن بإعادة النظر فً الأحكام و الأوامر و المقررات ا
" قابلا للطعن فٌه بالنقض، داخل أجل عشرة أٌام من تبلٌغ هذا القرار بات المقاولةصعو

 .112لأطرافه
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أعلاه و كذا المقررات الصادرة فً  769من م ت على ما ٌلً:" ٌتم استئناف المقررات الواردة فً المادة  764. تنص المادة  
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عامة ابتداء من تارٌخ النطق ٌسري الأجل فً مواجهة السندٌك، فً الأحوال التً ٌحق له الطعن فٌها بالاستئناف، و النٌابة ال

 بالمقرر.
 ٌبلغ المقرر تلقائٌا فور صدوره من طرف كتابة الضبط."
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 762البند الأول من المادة و قد تم تحدٌد الأطراف الذٌن ٌحق لهم الطعن بالاستئناف فً 

، من بٌنهم الدائن إن كان هو الذي قدم طلب فتح المسطرة، إلا أن فً من مدونة التجارة

الإنقاذ وحده رئٌس المقاولة هو من ٌقدم طلب فتح المسطرة وذلك تحت طائلة عدم مسطرة 

القبول، لذلك كان ٌتعٌن التمٌٌز بٌن المقررات الصادرة بشؤن فتح مسطرة الإنقاذ و بٌن التً 

صدرت بشؤن التسوٌة و التصفٌة القضائٌة فً البند الأول أو تخصٌص بند مستقل لكل 

 .113واحدة منها

ٌخص المقررات الصادرة بشؤن تحوٌل مسطرة الإنقاذ إلى مسطرة تسوٌة أو تصفٌة أما فٌما 

قضائٌة، ٌتم الطعن فٌها من طرف المدٌن و السندٌك و النٌابة العامة، كما ٌتم الطعن فً 

المقررات الصادرة بشؤن حصر الإنقاذ و تغٌٌر أهداف و وسائل المخطط من طرف المدٌن 

ئنٌن و من طرف النٌابة العامة، و ٌكون إضافة إلى هإلاء من و السندٌك و كذا جمعٌة الدا

حق الدائن الطعن فً المقررات الصادرة بشؤن فسخ مخطط الإنقاذ إذا كان هو من تقدم 

 .114بطلب الفسخ

ختاما ٌتضح أن المشرع من خلال اعتماده لمسطرة الإنقاذ، حاول خلق نوع من التوازن 

لى فً إبقاء رئٌس المقاولة على رأس مقاولته من بٌن المصالح المتعارضة، و التً تتج

جهة، و من جهة أخرى وضعه لآلٌات تضمن أداء الدٌون التً فً ذمتها قبل توقفها عن 

 الدفع.

 

 قاذننً: مٌكانٌزمات تفعٌل مسطرة الإالمطلب الثا

مرارٌة المقاولةةة و تنجةةب تنقةةاذ هةةً الحفةةاظ علةةى اسةةمسةةطرة الإ إن الغاٌةةة الأساسةةٌة مةةن    

فةةً مرحلةةة انتقالٌةةة  التوقةف عةةن الةةدفع، و بةةذلك فبمجةةرد صةةدور حكةم الانقةةاذ تةةدخل المقاولةةة
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المتعلق بمساطر صعوبات  37-71. ذ. منال منصور، النظام القانونً لمسطرة الإنقاذ على ضوء مستجدات القانون رقم  
 المقاولة.
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اشةر مةن القضةاء فةً محاولةة بو تتمٌز هذه المرحلة بتدخل م ترة إعداد الحل،فجدٌدة تسمى ب

 .115الحل المناسب للوضعٌة المتؤزمة التً تعٌشها المقاولة لإٌجادمنه 

ة مهمة فً حٌاة المقاولة باعتبار أن ما ٌتمخض عن العمةل و تمثل فترة إعدادا الحل مرحل   

المنجز خلالهةا هةو الةذي سةٌحدد علةى ضةوئه مصةٌر المقاولةة المتعثةرة، و ذلةك إمةا باعتمةاد 

توقفهةا عةن  ثبةوتالمحكمة مخطط الانقاذ أو تقرٌرها تسةوٌتها أو تصةفٌتها قضةائٌة فةً حالةة 

 الدفع.

ل علةى المعلومةات التةً تسةتقٌها مةن رئةٌس المقاولةة، تستند المحكمة فً اختٌارها للحو      

أو التةةً تتوصةةل إلٌهةةا بنةةاء علةةى الوثةةائق التةةً تحصةةل علٌهةةا مةةن الأشةةخاص الةةذٌن تةةربطهم 

 علاقة بهذه المقاولة، أو تقرٌر الخبرة الذي تؤمر به.

بناء على ما سبق، فإنه ٌترب عن صدور الحكم بفةتح مسةطرة الانقةاذ مباشةرة الاجةراءات    

 هةذه الاجةراءات التةً تتمثةل فةً إعةداد الحةل و ذلةك بغٌةة الوقةوف ،الإنقةاذالمتعلقة بمسطرة 

ٌةةار الحةةل تلتقةةرر المحكمةةة فةةً الأخٌةةر اخ ولررى(،الفقرررة الأ)علةةى الوضةةعٌة الحقٌقةةة للمقاولةةة 

الفقرررة )كةم بتسةةوٌة المقاولةة أو تصةفٌتها تمةاد مخطةةط الإنقةاذ أو تعدٌلةه أو الحالملائةم إمةا باع
 الثانٌة(.

 

 خضوع المقاولة لفترة إعداد الحل الفقرة الأولى:    

تعتبةةر مرحلةةة إعةةداد مخطةةط الإنقةةاذ أو إعةةداد الحةةل كمةةا سةةمتها مدونةةة التجةةارة أو فتةةرة     

الملاحظة، كما سةماها المشةرع الفرنسةً المرحلةة الانتقالٌةة، المرحلةة التةً ٌةتم فٌهةا تحرٌةك 

مقاولةة و مسطرة إنقاذ المقاولة، و لعل أهم ما ٌمٌز فترة إعداد الحل أنها تضمن استمرارٌة ال
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جعفر قاسمً، مسطرة الإنقاذ و دورها فً استمرارٌة المقاولة المتعثرة، رسالة لنٌل شهادة الماستر، جامعة محمد الخامس،  
  65، ص  9139كلٌة العلوم الاقتصادٌة الاجتماعٌة سلا، السنة الجامعٌة 
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نتاجٌة، إلا ان هذه الاستمرارٌة تعتبةر انتقالٌةة و محةدودة سةواء فٌمةا على قدراتها الإالحفاظ  

 .116د لها أو الآثار المترتبة عنهاٌتعلق بالزمن المحد

ن المشةرع أاد الحل خلال مسطرة الإنقاذ نجد و بالرجوع إلى القواعد المنظمة لفترة إعد     

فتةرة و إنمةا اكتفةى بالإحالةة علةى إجةراءات المغربً لم ٌعمد إلى وضع ضوابط تحكةم هةذه ال

سةوٌة القضةائٌة مةن أجةل تحدٌةدها، ، مما ٌحتم العةودة إلةى  اجةراءات الت117التسوٌة القضائٌة

هةذه المقاولةة و كذا إبةراز مختلةف الوسةائل و الآلٌةات التةً ٌتةؤتى مةن خلالهةا حماٌةة  أولا(،)

 ثانٌا(.)خلال هذه المرحلة 

 فترة إعداد  الحل وابط التً تحكمأولا: الض   

باعتبةار المقاولةة الركٌةزة الأساسةٌة للنهةوض بالاقتصةاد الةوطنً فإنةه كةان لزامةا الحفةاظ     

علٌها و مساعدتها على الخروج مةن كافةة الصةعوبات التةً تعترضةها، و بهةذا فقةد تةم إقةرار 

فترة لإعةداد الحةل مةن طةرف المشةرع، و التةً تهةدف إلةى تةوفٌر الوقةت الةلازم للتفكٌةر فةً 

قاولةة مةن خةلال دراسةة المشةروع الةذي  تقةدم بةه رئٌسةها و التؤكةد مةن حاضر و مسةتقبل الم

جدٌته، و مدى امكانٌة إعادة تنظٌم المقاولة و حصولها على  التموٌل الملائم من أجل متابعةة 

وج مةن أزمتهةا  التةً جعلتهةا تقتةرب مةن التوقةف عةن رنشاطها و تسدٌد دٌونها وبالتةالً الخة

 تسدٌد دٌونها.

إذن، فمن أجل دراسة الضوابط التً تحكةم فتةرة إعةداد الحةل لابةد مةن التطةرق إلةى فتةرة     

ثةم التعةةرٌج علةى الآلٌةات و الوسةةائل  (، 3) ن خةلال إبةراز مفهومهةةا و مةدتها إعةداد الحةل مةة

 (. 9) التً تساهم فً حماٌة المقاولة خلال هذه الفترة  

 تحدٌد فترة إعداد الحل .3

التقةةاط  د الحةةل تلةةك الآلٌةةة التشةةرٌعٌة التةةً تمطكةةن المقاولةةة مةةنبفتةةرة إعةةداٌقصةةد      

ها و تكمن أجهزة المسطرة من اتخاذ القرار الصةحٌح فةً حقهةا أنفاسها و التصدي لدائنٌ
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و ذلةةةك اسةةةتنادا إلةةةى مإشةةةرات مالٌةةةة و اقتصةةةادٌة ذاتٌةةةة تتعلةةةق بالمقاولةةةة خاصةةةة، و 

 .118مغربٌة عامةموضوعٌة تتعلق بمناخ الأعمال و بوضعٌة المقاولة ال

و قد حدد المشرع المغربً فترة إعداد الحل فً أربعة أشهر قابلة للتمدٌد مرة واحةدة    

ٌجررب أن "التةةً جةةاء فٌهةةا  595مةةادة و ذلةةك بمقتضةةى ال 119بطلةةب مةةن السةةندٌك وحةةده

تعرررض هررذه الاقتراحررات علررى القاضررً  المنترردب داخررل أحررل أقصرراه أربعررة أشررهر تلررً 
ٌمكن تجدٌد الأجرل المرذكور عنرد الاقتضراء، مررة واحردة  صدور حكم فتح المسطرة، و

   من طرف المحكمة بناء على طلب من السندٌك".

باستقراء مقتضٌات المادة أعةلاه ٌتضةح أن المشةرع ألةزم أن تعةرض هةذه المقترحةات   

كةم بفةتح المسةطرة غٌةر أنةه داخل سقف زمنً أقصاه أربعة أشهر التةً تلةً صةدور الح

ة تمدٌدها محصورة فً السةندٌك وحةده مةرة واحةدة ولةنفس المةدة، و جعل امكانٌ استثناء

ذلك بموجب طلب ٌتقدم به إلى محكمة الموضوع، و بالتالً فالحد الأقصى لفتةرة إعةداد 

 .120الحل ٌجب ألا ٌتعدى فً جمٌع لأحوال ثمانٌة أشهر

أمةد  3ـة621وبالرجوع الفرنسً بخصوص هذه المسؤلة نجده قد حدد بمقتضى المادة    

فترة الملاحظة فً نوعٌن من المدد بحسب حجم المقاولة، فإذا كانت المقاولة ذات حجةم 

كبٌر فإن فتةرة الملاحظةة فٌهةا محةددة فةً سةتة أشةهر قابلةة للتمدٌةد مةرة واحةدة و لةنفس 

أو المةةدٌن او وكٌةةل الجمهورٌةةة أمةةا فٌمةةا ٌخةةص  المةةدة بطلةةب مةةن المتصةةرف القضةةائً

المقاولات الصغرى التً لا تتطلب حٌزا زمنٌا كبٌرا لتشخٌص وضةعٌتها فقةد حةدد هةذه 

 المدة فً أربعة أشهر قابلة للتمدٌد مرة واحدة و لنفس المدة.

و تجدر الإشارة فً هذا الصدد إلى أن المشرع لم ٌرتةب أي جةزاء عةن عةدم احتةرام    

ك للمدة المحددة لإعداد الحل و ذلك على خطةى المشةرع الفرنسةً الةذي لةم ٌحةدد السندٌ

تقرٌةر أي جزاء أٌضا عن إخلال المتصرف القضائً بالأجل المسطر له من أجةل رفةع 
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، رسالة لنٌل دبلوم الماستر فً القانون 46ـ19مصطفى خوٌا موح، مسطرة إنقاذ المقاولة فً ضوء مسودة المشروع رقم   

  74، ص  9137الخاص، جامعة القاضً عٌاض، كلٌة العلوم القانونٌة و الاقتصادٌة و الاجتماعٌة، السنة الجامعٌة 
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لمشرع الفرنسً الذي جعل هذه الامكانٌة متاحة لكل من المتصرف القضائً و للمدٌن و للنٌابة العامة و ذلك و ذلك عكس ا  
 . 1ـ693بمقتضى المادة 
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للقاضً المنتدب، مما ٌوحً أن عدم التقٌٌةد بهةده الآجةال لا ٌبطةل المسةطرة و  الموازنة

 .121لا ٌإدي إلى عدم قبول مخطط الإنقاذ

و فً نفس السٌاق، فقد أٌد الفقه المغربةً موقةف المشةرع فةً عةدم ترتٌةب أي جةزاء    

غلى عدم احترام مدة إعداد الحل، لأن الأمر المهم و الأساسةً ٌكمةن فةً إنقةاذ المقاولةة 

ن أمةدة المحةددة لهةذه الفتةرة خاصةة و بتسوٌة وضعٌتها لا فةً تجةاوز أو عةدم تجةاوز ال

ها المشةةرع هةةً مةةدة عةةرض السةةندٌك لمقترحاتةةه علةةى جةةل أربعةةة أشةةهر التةةً و ضةةعأ

 .122القاضً المنتدب لا عرضها على المحكمة

ألزم السندٌك بإشةعار كةل مةن رئةٌس  605بقً نشٌر إلى أن  المشرع بمقتضى المادة   

برسةةةالة  123595المقاولةةةة و المةةةراقبٌن بشةةةؤن التقرٌةةةر المنصةةةوص علٌةةةه فةةةً المةةةادة 

مةنح لةرئٌس المقاولةة امكانٌةة إبةداء ملاحظاتةه إلةى مضمونة مع الإشعار بالتوصل، كما 

 السندٌك بخصوص التقرٌر داخل أجل ثمانٌة أٌام من التوصل بالإشعار 

 الحل دعداإة المقاولة خلال فترة حماٌ .9

بعةةد اكتشةةاف رئةةٌس المقاولةةة للصةةعوبات التةةً تواجههةةا مقاولتةةه التةةً مةةن شةةؤنها أن     

افتتةاح مسةطرة الإنقةاذ و ذلةك مةن أجةل إعطةاء  تإدي به لمرحلة التوقف عن الدفع، ٌةتم

ب شبح التوقف عن الةدفع فإنةه نوع من الأمل لإنعاش المقاولة من جدٌد، و من أجل تجن

تخةةاذ جمٌةةع التةةدابٌر اللازمةةة لتجنةةب الوضةةعٌة السةةلٌبة و التةةً مةةن شةةؤنها إحةةداث اٌةةتم 

سةةةاطر وضةةعٌة مالٌةةةة غٌةةةر متوازنةةة، وهةةةذه التةةةدابٌر هةةةً التةةً تشةةةكل خصوصةةةٌة الم

الآلٌةات و  هلمسةاطر الجماعٌةة فهةً تعمةد علةى هةذالجماعٌة، و مسةطرة الإنقةاذ كبةاقً ا

و تتمثةل  ،124نها محاولة ضبط خصوم المقاولة و تحسةٌن أصةولهامالتً ٌكون الغرض 

فً تحصٌن أصول المقاولة و كةذلك البحةث عةن قنةوات لتموٌةل هةذه  اهذه الآلٌات أساس

 المقاولة المتعثرة.
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فٌما ٌخص تحصٌن أصول المقاولة فقد عمةل المشةرع علةى وقةف المتابعةات الفردٌةة    

التً ٌقٌمها الدائنون الناشئة دٌونهم قبل صةدور الحكةم القاضةً بفةتح المسةطرة، إذ ٌمنةع 

علٌهم إقامة كل دعةوى قضةائٌة تهةدف الحكةم علةى المقاولةة المدٌنةة بمبلةغ مةن المةال أو 

المال، كما أن الحكم المذكور ٌوقف أو ٌمنع كل إجراء كةل فسخ عقد لعدم أداء مبلغ من 

ائنون سواء على المنقولات أو العقارات، كل هذا فةً دإجراء تنفٌذي ٌوقٌنه كل هإلاء ال

سةةبٌل ضةةمان اسةةتمرارٌة المقاولةةة و إنجةةاح مخطةةط الإنقةةاذ، و فةةً هةةذا الصةةدد ذهبةةت 

أعلنررت "الةذي جةاء فٌةه  2016نةونبر  15ٌخ محكمةة الةنقض الفرنسةٌة فةً قرارهةا بتةةار

محكمررة الاسررتئناف  أن الحكررم القاضررً بفررتح مسررطرة الإنقرراذ قررد منررع و اوقررف جمٌررع 
الدعاوى الرامٌة إلرى فسرخ عقرد بسرب عردم أداء مبلرغ مرن المرال، إلا انهرا فبلرت طلرب 
إنهاء عقد الكراء بسبب التؤخر فً دفع اٌجرارات سرابقة لفرتح مسرطرة الإنقراذ، فتكرون 

 .125 "9115ٌولٌوز  96من قانون  93ـ699بذلك قد خرقت المادة  محكمة الاستئناف

نجةةد أن المشةةرع أورد اسةةتثناء ٌهةةم حالةةة  73ـةة،17غٌةةر أنةةه و بالإمعةةان فةةً القةةانون   

التنفٌةةذ إذ أجةةاز للةةدائن الةةذي ٌتةةوفر علةةى ضةةمانة منقولةةة أن ٌتقةةد بطلةةب بٌةةع المنقةةول 

التةً ٌكةون فٌهةا المنقةول علةى موضوع الضمانة إلى القاضً المنتدب و ذلك فً الحالة 

وشك الهلاك أو معرضا فً وقت قرٌب لنقص محسةوس فةً قٌمتةه أو إذا كةان المنقةول 

 .126من الأشٌاء التً ٌقتضً حفظها مصارٌف باهظة

ٌةتم منةع أدائهةا   690أما فٌما ٌخص الدٌون السابقة  لفتح المسطرة فإنه حسةب المةادة    

ون الناتجةةة عةةن إذن القاضةً المنتةةدب للسةةندٌك فةةً كٌفمةا كةةان نوعهةةا باسةتثناء أداء الةةدٌ

حالةةة فةةك رهةةن او اسةةترجاع شةةًء محبةةوس قانونٌةةا إذا كةةان ٌسةةتلزمه متابعةةة نشةةاط 

 المقاولة.
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القاضً  71ـ37طارق البختً، قراءة فً المستجدات المتعلقة بمساطر معالجة صعوبات المقاولة على ضوء القانون رقم   
المتعلق بمدونة التجارة، مجلة المهن القانونٌة و القضائٌة العدد الثانً  35ـ95بنسخ و تعوٌض الكتاب الخامس من القانون رقم 

  .93، مطبعة الأمنٌة الرباط، ص  9138

 



 

60 

لحكم القاضً بفةتح المسةطرة ٌوقةف اش المقاولة من جدٌد فإن اعجل إنأنه و من أكما    

و كةل زٌةادة، بٌنمةا ٌةتم اسةتئناف ان الفوائد القانونٌة و الاتفاقٌةة و كةذا فوائةد التةؤخر ٌرس

سرٌان هذه الفوائد من تارٌخ المحةدد لمخطةط الإنقةاذ، و فةً هةذا الصةدد جةاء فةً قةرار 

ٌهةم مسةطرة التسةوٌة  11/6/2013لمحكمة الاستئناف التجارٌة بالةدار البٌضةاء بتةارٌخ 

ة القضةائٌة إلا أن نفةس الحكةم ٌتعلةق بوقةف سةٌران الفوائةد و ٌسةري أٌضةا علةى مسةطر

حٌررث خلافررا لمررا تمسررك برره الطالررب، فررإن الحكررم بفررتح "لإنقةةاذ و قةةد جةةاء فٌةةه مةةا ٌلةةً ا
ئررد لا ٌسررتؤنف المسررطرة ٌوقررف سرررٌان الفوائررد القانونٌررة و الاتفاقٌررة، و أن هررده الفوا

نقراذ( عمرلا إ)مخطرط  من تارٌخ الحكم المحردد لمخطرط الاسرتمرارٌة سرٌانها إلا ابتداء

التجررارة و أن دٌررن الطرراعن و بررإقراره هررو حسررب مررن مدونررة  691و 699بالمررادتٌن 

الثابت من المقال نشؤ بعد الحكم بفتح المسطرة و بالتالً فهرو خاضرع لوقرف وسررٌان 
الفوائد المنصوص علٌه فً المرادتٌن أعرلاه لاسرٌما و أن المقاولرة لرم تخضرع لمخطرط 

 .127الاستمرارٌة"

ة وقةف سةرٌان الفوائةد بمجةرد تؤسٌسا على ما سبق فإنه إذا كان المشةرع قةد أقةر قاعةد  

صدور حكم فتح مسطرة الإنقةاذ فرغبةة منةه فةً إنقةاذ المقاولةة و تجنٌبهةا الوصةول إلةى 

مرحلة التوقف عن الدفع و البقاء فً مرحلة الوقاٌة دون الاضطرار إلى تفعٌل مسةاطر 

المعالجةةة، و بالتةةالً هةةذا مةةا ٌفسةةر إقحامةةه لإجةةراءات لا ٌتصةةور أن تكةةون فةةً مرحلةةة 

قاٌة، بل هً سمات تتسةم بهةا مسةاطر المعالجةة فجةل بةذلك  مسةطرة الإنقةاذ مسةطرة الو

 .128هجٌنة تجمع بٌن إجراءات الوقاٌة و إجراءات المعالجة

ما فٌما ٌتعلق بالبحث عن قنوات للتموٌةل أفٌما ٌخص تحصٌن أصول المقاولة،  هذا     

سةةاهمة بصةةفة فعلٌةةة فةةً فةةإن و للرفةةع مةةن جاذبةةة هةةذه المسةةطرة و دفةةع الةةدائنٌن إلةةى الم

أضةفت علةى الةدٌون الناشةئة أثنةاء  73ـة17من القانون   565تموٌل المقاولة فغن المادة 

نةت إعداد الحل طةابع الحةل فةً الأداء، فهةذه الةدٌون تتمتةع بالأولوٌةة فةً الأداء و لةو كا
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ازات أو ضةةمانات أو تسةةتفٌد مةةن حةةق الأفضةةلٌة ٌةةتماالةةدٌون المزاحمةةة لهةةا مقرونةةة ب

، 129باسةتثناء الةدٌون الناشةئة أثنةاء مسةطرة المصةالحة 590ص علٌه فً المادة المنصو

ن هذه الدٌون ٌتم سدادها فً توارٌخ استحقاقها خةلال فتةرة إعةداد الحةل وإذا تعةدر أكما 

أدائها فً التوارٌخ المحددة لهةا فإنهةا تةإدى فةً وقةت لاحةق بالأسةبقٌة علةى كةل الةدٌون 

 الناشئة مسطرة المصالحة.الأخرى، باستثناء دائما الدٌون 

علةى أنةه للكفةلاء الاسةتفادة مةن مزاٌةا هةذه  572أما بالنسبة للكفلاء فقد نصت المةادة    

نٌٌن متضامنٌن كةانوا أم لا الاسةتفادة مةن داعلٌه فإنه ٌمكن للكفلاء أشخاصا المساطر و 

مةةن مقتضةةٌات مخطةةط الإنقةةاذ سةةواء تعلةةق الأمةةر بالآجةةال أو التخفٌضةةات الممنوحةةة، و 

وقف سرٌان الفوائد بنفس الطرٌقة التً تستفٌد منها المقاولة، كما لا ٌمكن الرجوع على 

 الكفلاء إلا بالنسبة للدٌون المصرح بها.

 ة المقاولة خلال فترة إعداد الحلثانٌا: وضعٌة أجهز   

ٌلعةةب السةةندٌك فةةً مرحلةةة إعةةداد الحةةل دورا أساسةةٌا فةةً تقةةوٌم وضةةعٌة المقاولةةة و     

تحدٌد مآلها باعتباره الجهاز الذي رصد مةن قبةل المحكمةة لإنقةاذ المقاولةة ولكونةه قةادر 

علةةى البحةةث و التواصةةل مةةع مختلةةف الأطةةراف المعنٌةةة بالمقاولةةة غٌةةر أنةةه إلةةى جانةةب 

ر فً هذه الفترة و قد متعه المشةرع بالعدٌةد مةن السةلط السندٌك نجد رئٌس المقاولة ٌظه

 و الصلاحٌات.

إذن فالمشةةةرع و رغبةةةة منةةةه فةةةً إنقةةةاذ المقاولةةةة أعطةةةى لةةةرئٌس المقةةةاول العدٌةةةد مةةةن   

الصلاحٌات التً تحفزه على إنقةاذ مقاولتةه و عةدم تركهةا تتوقةف عةن الةدفع و ذلةك مةن 

غٌةةر أنةةه رغةةم منحةةه أعمةةال  (،3)ٌٌر منوطةةا بةةه و عةةدم حرمانةةه منةةه خةةلال إبقةةاء التسةة

 (.9)فقد جعله تحت مراقبة السندٌك  التسٌٌر فً هذه المرحلة المتسمة بالخطورة
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 س المقاولة خلال فترة إعداد الحلسلطات رئٌ .3

ٌعتبر اللجوء إلى مسطرة الإنقاذ شةؤنه شةؤن اللجةوء إلةى مسةاطر الوقاٌةة ٌكتسةً طابعةا      

جوازٌا و لٌس وجوبٌا، بحٌث تبقى صلاحٌة تقةدٌر إخضةاع المقةاول لإجةراءات الإنقةاذ مةن 

ٌارهةا تعدمها أمرا متروكا لرئٌس المقاولة، و ٌتمتع فةً ذلةك بسةلطة تقدٌرٌةة مطلقةة فةً اخ

جل هةذا تبقةى لةه بعةض السةلطات تجةاه أباب و ظروف ذلك، و من سو أووقت طلب فتحها 

ٌس المقاولةة فةً التسةٌٌر العةادي مقاولته خلال فترة إعداد الحل و لعةل أبرزهةا اسةمرار رئة

 مقاولته.ل

ذلك أنه من مزاٌا مسطرة الإنقاذ خلال مرحلة التشخٌص لوضةعٌة المقاولةة أنهةا تحةتفظ     

ٌر، ذلك أن مركزه القانونً ٌكةون أقةوى و أقةل تهدٌةدا ممةا هةو لرئٌس المقاولة بسلطة التسٌ

علٌه الأمر فً مسطرة التسوٌة القضائٌة، حٌث فٌها احتمال كبٌر بتدخل السندٌك مع رئةٌس 

 .130المقاولة فً التسٌٌر أو بتنحً رئٌس المقاولة بالكامل عن التسٌٌر

المقاولررة بؤعمررال  ٌخررتص رئررٌس"بؤنةةه  73ـةة17مةةن القةةانون  566وقةةد جةةاء فةةً المةةدة   

و ٌتضح من هذا النص أن الحكم القاضً بفتح مسطرة الإنقةاذ لا ٌمكةن أن ٌسةلب  التسٌٌر"

التسةةٌٌر مةةن رئةةٌس المقاولةةة أو ٌغةةل ٌةةده بحٌةةث ٌبقةةى هةةذا الأخٌةةر فةةً جمٌةةع الأحةةوال هةةو 

 .131المختص فً ذلك، و ذلك خلافا لكل من مسطرة التسوٌة القضائٌة و التصفٌة القضائٌة

ضافة إلى ذلك فإنه على رئٌس المقاولة فإنه على رئٌس المقاولة عقب فةتح المسةطرة بالإ   

جرد أموال المقاولة و كةذا الضةمانات المثقلةة بهةا مةن رهةون و امتٌةازات و ٌضةعها مرفقةة 

بقائمةةة مإشةةر علٌهةةا مةةن طرفةةه رهةةن إشةةارة القاضةةً المنتةةدب و السةةندٌك ٌشةةٌر فبهةةا إلةةى 

كةةون موضةةوع حةةق اسةةترداد أو اسةةتحقاق، كمةةا انةةه ٌسةةاعد الأمةةوال التةةً مةةن شةةؤنها أن ت

 .132السندٌك فً إعداد الحل من خلال إعداد الموازنة المالٌة و الاقتصادٌة و الاجتماعٌة
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المتعلق بمساطر صعوبات المقاولة،  71ـ37دات القانون رقم منال منصور، النظام القانونً لمسطرة الإنقاذ على ضوء مستج  
 . 19، ص  9138مجلة المهن القانونٌة و القضائٌة، العدد الثانً، مطبعة الأمنٌة الرباط 
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 .339علال فالً، مرجع ساٌق، ص   
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ت المقاولة، مجلة المهن المتعلق بمساطر صعوبا 71ـ37عمر ٌدٌر، الأجهزة المتدخلة فً مسطرة الإنقاذ فً ضوء القانون   

 .41، ص 9138القانونٌة و القضائٌة، العدد الثانً، مطبعة الأمنٌة الرباط 
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دائما و فً إطار تحفٌز و تشجٌع رإساء المقةاولات للانخةراط فةً مسةطرة الإنقةاذ بنةوع    

القاضةةً بفةةتح المسةةطرة نةةص مةةن الجدٌةةة و بعٌةةدا عةةن أي ضةةغط نفسةةً قةةد ٌولةةده الحكةةم 

علةى عةدم تطبٌةق البةاب الحةادي عشةر مةن القسةم  574المشرع صةراحة مةن خةلال المةادة 

السةةادس مةةن هةةذا الكتةةاب و المتعلةةق بفتةةرة الرٌبةةة، و كةةذلك فٌمةةا ٌتعلةةق بالعقوبةةات إذ ٌبقةةى 

رئةةٌس المقاولةةة بمنةةؤى عةةن أي مسةةائلة بخصةةوص أو تسةةٌٌر شةةإون المقاولةةة خةةلال الفتةةرة 

ة لصدور الحكم بفةتح المسةطرة، غٌةر أن التنصةٌص علةى اسةتبعاد العقوبةات لا ٌعنةً السابق

أن رئٌس المقاولة ٌبقى دائما محصن من المسإولٌة لأن كل خطةؤ فةً التسةٌٌر مةن شةؤنه ان 

ٌؤزم المركز المالً للمقاولة أو ٌعقد فرص تسةوٌتها، قةد ٌولةد فةً حقةه المسةإولٌة فةً حالةة 

لقضةةائٌة و تبةةت أن التوقةةف عةةن الةةدفع  ٌعةةزى لخطةةؤ المسةةٌر أو افتتةةاح مسةةاطر المعالجةةة ا

 . 133رئٌس المقاولة

 ات السندٌك خلال فترة إعداد الحلسلط .9

بعد الحكم بفتح مسطرة الإنقةاذ تقةوم المقاولةة بالاسةتمرار فةً مزاولةة نشةاطها و ذلةك مةن   

ص الوضةعٌة قبل رئٌس المقاولة و تحت رقابة السندٌك، هذا الأخٌر الذي ٌعمل علةى تشةخٌ

الحةةل و كةةذلك وضةةع الموازنةةة المالٌةةة و الاقتصةةادٌة  دالحقٌقٌةةة للمقاولةةة خةةلال فتةةرة إعةةدا

والاجتماعٌةةة للمقاولةةة فةةً تقرٌةةر مفصةةل بمشةةاركة مةةع رئةةٌس المقاولةةة و ذلةةك بغٌةةة اقتةةراح 

ٌجب "التً جاء فٌها بؤنه  73ـ17انون من الق 569الحل المناسب هذا ما نصت علٌه المادة 

ندٌك أن ٌبن فً تقرٌر تفصٌلً ٌعده الموازنة المالٌة و الاقتصادٌة و الاجتماعٌة على الس
للمقاولررة  و ذلررك بمشرراركة رئررٌس المقاولررة. و علررى ضرروء هررذه الموازنررة ٌقترررح علررى 

سروٌة المقاولرة أو المحكمة إما المصادقة على مشروع مخطط الإنقاذ و إما تعدٌله و إما ت
 ".تصفٌتها قضائٌا

ن المادة أعلاه أن التقرٌر لا ٌعةده السةندٌك لوحةده بةل ٌشةاركه فةً ذلةك رئةٌس ٌستشف م   

المقاولةةة، و ذلةةك تحةةت طائلةةة بطةةلان الحكةةم الةةذي ٌعتمةةد التقرٌةةر مةةن طةةرف السةةندٌك دون 

رئٌس المقاولة هذا ما أكدته محكمة الاستئناف التجارٌة بالدار البٌضاء فً قرارهةا الصةادر 
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التقرٌررر الررذي ٌعررده السررندٌك دون مشرراركة رئررٌس "فٌةةه  الةةذي جةةاء 2001/11/30تةارٌخ ب

المقاولررة و دون الاتصررال بالرردائنٌن أو منرردوبً العمررال و دون مسرراعدة مررن طرررف خبٌررر 

هةذه الأخٌةرة تقابلهةا المةادة ، "134مرن مدونرة التجرارة 579ٌات المرادة ٌكون خارقرا لمقتضر

 .73ـ17من القانون  595

ة برصةةد الواقةةع الحقٌقةةً للمقاولةةة و تحدٌةةد طبٌعةةة و ٌقةةوم السةةندٌك فةةً تقرٌةةر الموازنةة  

الاختلالات و المشاكل التً تعةانً منهةا المقاولةة و التةً جعلتهةا توشةك أن تقةع فةً التوقةف 

عن الدفع، غٌر ان السندٌك ٌمارس مهامةه تحةت إشةراف القاضةً المنتةدب فهةو ٌبقةى علةى 

ه بشؤن وضعٌة المقاولة و الحالة اتصال دائم به فً جمٌع ما ٌتخذه و ٌراه مناسبا، كما ٌطلع

 التً علٌها.

كمةةا أنةةه مةةن اجةةل تسةةهٌل عمةةل السةةندٌك و تسةةرٌع القٌةةام بالمهةةام المنوطةةة بةةه خةةول لةةه     

مكنةة قانونٌةة تتمثةل فةً حةق الحصةول علةى جمٌةع المعلومةات  597المشرع حسةب المةادة 

التً من شةؤنها أن تعطٌةه فكةرة صةحٌحة عةن الوضةعٌة الاقتصةادٌة و المالٌةة للمقاولةة عةن 

إدارات الدولةة و بةاقً أشةخاص القةانون العةام، أو عةن  طرٌق مراقب الحسابات أن وجد او

طرٌق أي جهة أخرى و ذلك بالرغم من أي مقتضى تشرٌعً مخةالف، كمةا أنةه ٌسةتفٌد مةن 

حق سقوط حصانة السر المهنً فً مواجهةة كةل الجهةات كٌفمةا كانةت لأنةه ٌمارسةه مهامةه 

 المنتدب.الاستطلاعٌة فً إطار مهمة قضائٌة تحت إشراف و مواكبة القاضً 

كما ٌملك السندٌك الصفة للقٌان لاسم المقاولة بتقٌٌد جمٌع الرهون الرسمٌة و الحٌازٌةة      

، و كةةذلك  القٌةةام 135و الامتٌةةازات التةةً ٌكةةون رئةةٌس المقاولةةة قةةد أهةةم اتخاذهةةا أو تجدٌةةدها

بتحصةٌل الةةدٌون المسةتحقة التةةً للمقاولةة علةةى مةدٌنها سةةواء بطرٌقةة حبٌةةة أو بةاللجوء إلةةى 

القضةةاء و القٌةةام بةةإجراءات اللازمةةة لةةذلك مةةن قبٌةةل توجٌةةه انةةذارات و كةةذا القٌةةام بمختلةةف 

العمةةةال الضةةةرورٌة و إبةةةرام العقةةةود لاسةةةتمرار انتاجٌةةةة المقاولةةةة، و ذلةةةك كعقةةةود التزوٌةةةد 

. بالإضةافة إلةى كةل هةذا ٌملةك السةندٌك 136بالخدمات أو السلع أو إبةرام العقةود المتعلقةة بهةا
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ان تمثةةل فئةةة الةةدائنٌن مةةن أجةةل التوصةةل إلةةى مخطةةط ٌخةةدم كافةةة حةةق التفةةاوض مةةع لجةة

باستشارة كل دائةن  على أن السندٌك ٌقوم 605إلى  601الأطراف، و قد نصت المواد من  

جل الحصول على موافقة بشؤن مةنح آجةال جدٌةدة للوفةاء و التخفةٌض مةن أصرح بدٌنه من 

 الدٌون لضمان تنفٌذ مخطط الإنقاذ.

لاستشارة من طرف السندٌك بشةكل فةردي، كمةا هةو الشةؤن بةؤن ٌعتةزم هةذا و قد تتم هذه ا  

الأخٌةةر تحدٌةةد موقةةف دائةةن مةةا، فٌقةةوم بتوجٌةةه رسةةالة إلٌةةه تتضةةمن مقترحةةات و ٌكةةون هةةذا 

ٌومةةا مةةن تلقٌةةه للرسةةالة تحةةت  30الةةدائن ملزمةةا بالإجابةةة علةةى تلةةك المقترحةةات داخةةل أجةةل 

، غٌةر أنةه ٌجةب أن ٌقةع 137ى اقتراحات السندٌكطائلة اعتباره عدم جوابه بمثابة موافقة عل

طةار التوصل بهذه الرسالة بصةفة قانونٌةة و إلا لةم ٌةتم الاعتةداد بةذلك الأجةل، و فةً هةذا الإ

فً إطار الاستشارة الفردٌة للدائنٌن بشؤن التخفٌضرات مرن "ذهبت محكمة النقض إلى أنه 
إلرى الردائن بصرفة قانونٌرة  الدٌون و أجل الأداء ٌجب أن ٌقرع التوصرل بالرسرالة الموجهرة

 .138"تحت طائلة عدم الاعتداد بالأجل...

حالةة مةا إذا ارتةؤى السةندٌك فةً كما ٌمكن ان تتم هذه الاستشةارة بشةكل جمةاعً و ذلةك     

استشارة الدائنٌن بصفة جماعٌة بخصةوص مقترحاتةه، فإنةه فةً هةذه الحالةة ٌوجةه اسةتدعاء 

استه، و ٌقدم لهم وتقرٌرا عن وضةعٌة الإنقةاذ و للدائنٌن من أجل عقد اجتماع معهم تحت رئ

عن سٌبر نشاط المقاولة منذ فتح المسطرة كما ٌطلب مةنهم الموافقةة علةى الاقتراحةات التةً 

نصةت علةى هةذه الموافقةة بحٌةث ٌجةب أن   306تقدم بهةا، و تجةدر الإشةارة إلةى أن المةادة 

وم، و أن عدم المشةاركة تكون كتابة من طرف كل دائن حاضر أو ممثل بشؤن تسدٌد الخص

 فً الاستشارة الجماعٌة ٌعد بمثابة موافقة على الاقتراحات المقدمة من طرف السندٌك.

و بعد الانتهاء من الاستشارة سواء الفردٌةة أو الجماعٌةة مةع الةدائنٌن ٌعةد السةنذٌك قائمةة    

ة برسةةةالة مةةةن الأجوبةةةة التةةةً قةةةدمها الةةةدائنون و ٌرسةةةلها إلةةةى المةةةراقبٌن و لةةةرئٌس المقاولةةة

 مضمونة مع الإشعار بالتوصل، وٌتولى هذا الأخٌر الرد علٌه داخل أجل ثمانٌة أٌام.  
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مناسبا بنةاء علةى  بعد أن ٌعد السندٌك تقرٌر الموازنة له أن ٌقترح على المحكمة ما ٌراه    

ونت له عن وضعٌة المقاولة و علٌه فإنه ٌتم اعتمةاد مشةروع مخطةط الإنقةاذ كالحقٌقة التً ت

 الذي هٌؤه رئٌس المقاولة أو اقتراح تعدٌله و كل هذا وفةق مةا تةم رصةده حةول الوضةعٌة ال

 .139حقٌقٌة للمقاولة

و  2018/07/12و تؤكٌدا لهذا ذهبت المحكمة التجارٌة بالدار البٌضاء فٌحكم لها بتةارٌخ    

زنرة و حٌرث ٌتعرٌن علرى السرندٌك أن ٌعمرل علرى إعرداد تقرٌرر الموا"الذي جاء فٌه ما ٌلً 
رئٌسرها و علرى ضروء تلرك الموازنرة المالٌة الاقتصادٌة الاجتماعٌة للمقاولة بمشاركة مع 

إما المصادقة على مشرروع مخطرط الإنقراذ المقتررح مرن طررف رئرٌس المقاولرة أو  حرتقٌ

مررن مدونررة  573سررنوات طبقررا للمررادة  5تعدٌلرره بشرررط أ لا تتجرراوز مرردة مخطررط الإنقرراذ 

من مدونة التجارة داخل الأجل  569تصفٌة القضائٌة طبقا للمادة التجارة أو التسوٌة أو ال

 .140"من مدونة التجارة 595القانونً المحدد فً المادة الأخٌرة التً تحٌل على المادة 

 ٌار الحلت: اخقرة الثانٌةفال   

ضةةافر جهةةود كةةل مةةن رئةةٌس المقاولةةة تعتبةةر فتةةرة إعةةداد الحةةل فتةةرة مهمةةة  حٌةةث تت    

 نقاذها. مقاولة و اقتراح الحل المناسب لإأجل تشخٌص الوضعٌة الحقٌقة للالسندٌك من و

و مها ٌكن الحل الملائم لوضعٌة المقاولة الخاضةعة لهةذه المسةطرة، فةإن المحكمةة هةً      

من لها الصلاحٌة فً اتخةاذ القةرار الحاسةم فةً الاتجةاه الةذي ٌخةدم  أهةادف الإنقةاذ، و هةً 

النهائً بشؤن المقاولة على بالاستناد على التقرٌةر المةوازنً ممةا التً ٌبقى لها اختٌار الحل 

و إن  لحلول  المقترحة من قبل السةندٌك،ٌفرض علٌها  إعمال مبدأ الملائمة فً اخٌار أحد ا

 كان الواقع العملً ٌإكد أن  المحاكم التجارٌة غالبا ما تتبنى موقف و اقتراح السندٌك.

ثةل فةً اعتمةاد المحكمةة لمخطةط الإنقةاذ إذا تبةٌن لهةا تةوفر و علٌه، فإن اختٌةار الحةل ٌتم   

اع لةةرئٌس علةةى  تقرٌةةر السةةندٌك و بعةةد الاسةةتم ءامكانةةات جدٌةةة لإنقةةاذ المقاولةةة، و ذلةةك بنةةا

غٌر أنه قد تنجح المقاولة فً تنفٌةذ المخطةط أو تفشةل فةً ذلةك  أولا(،)للمقاولة و المراقبٌن 
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فةً المخطةط و همنةا تقضةً المحكمةة إمةا بتسةوٌة كؤن تعزف عن تنفٌةذ التزاماتهةا المحةددة 

 ثانٌا(.)المقاولة أو تصفٌتها 

 الإنقاذ أولا: اعتماد مخطط  

ل المقترحةة لإنقةاذ المقاولةة إن المصادقة على مخطط الإنقاذ و اعتمةاده كحةل مةن الحلةو    

بتؤكةةد المحكمةةة مةةن تحقةةق بعةةض الشةةروط، هةةذه الأخٌةةرة ٌمكةةن إرجاعهةةا إلةةى ثةةلاث  رهةةٌن

لةةة اتوقةةف المقاولةةة عةةن دفةةع دٌونهةةا الحأساسةةٌة تتمثةةل أولا فةةً تؤكةةد المحكمةةة مةةن عةةدم 

إحةةدى مسةةاطر المعالجةةة المناسةةبة  المسةةتحقة، لأن تحقةةق هةةذه الوضةةعٌة ٌشةةكل سةةببا لفةةتحو

تؤكةدها مةن وجةود امكانةات جدٌةة و كفٌلةة بإنقةاذ هةذه  التسوٌة او التصفٌة القضائٌة( و كةذا)

المقاولة و ضمان استمرارٌتها فً مزاولة نشاطها و أخٌرا لابد من تحققها من تةوفر قنةوات 

التموٌل لسةداد دٌونهةا و خصةومها، تحقٌقةا لنةوع مةن التةوازن بةٌن مصةلحة هةذه المقاولةة و 

ن تةوفر هةذه الشةروط فإنهةا تقضةً مصالح الةدائنٌن و الأجةراء، و متةى تحققةت المحكمةة مة

 .141باعتماد مخطط الإنقاذ الحل الأنجع و الآلٌة الكفٌلة بإنقاذ المقاولة

على أن نعرج على تنفٌذ هذا المخطةط  (3) بناء على هذا سنتناول مضمون مخطط الإنقاذ  

 (.9)و قفل المسطرة 

 تحدٌد مضمون مخطط الإنقاذ .3

ٌجةةب أن ٌتضةةمن المخطةةط القاضةةً بإنقةةاذ المقتضةةٌات قانونٌةةة إلزامٌةةة تمةةس جمٌةةع     

الجوانب التً لها ارتباط بالمدٌن مالٌا واقتصادٌة، و تتمثةل هةذه المقتضةٌات فةً طرٌقةة 

أداء الدٌون وكةذا إعةادة الهٌكلةة المالٌةة و القانونٌةة للمقاولةة بالإضةافة إلةى أجهةزة تنفٌةذ 

ٌخص هذه الأخٌرة فقد أسند المشرع مهمةة تنفٌةذ مخطةط الإنقةاذ إلةى مخطط الإنقاذ فٌما 

ن مة 566رئٌس المقاولة تحت مراقبة السندٌك و هةو مةا نةص علٌةه المشةرع فةً المةادة 

ٌخررتص رئررٌس المقاولررة بعملٌررات التسررٌٌر و ٌبقررى "التةةً جةةاء فٌهةةا  73ـةة17القةةانون 
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بة السندٌك الرذي ٌرفرع خاضعا بخصوص أعمال التصرف و تنفٌذ مخطط الإنقاذ  لمراق
 تقرٌر بذلك للقاضً المنتدب".

كما سلف الذكر فإن غاٌة المشرع من إٌراد هذا المقتضى تكمةن فةً  تشةجٌع رإسةاء    

المقاولات و تحفٌزهم الالتزامات الملقاة على عاتقهم بموجب مخطةط الإنقةاذ بحسةن نٌةة 

إنقةاذ مقةاولاتهم مةن  و على أحسن وجه، و كةذا فةً اختٌةار مةدى جةدٌتهم و رغبةتهم فةً

 .142الصعوبات التً تعترضها و الحٌلولة دون توقفها عن الدفع

و فضلا عن ذلك فقد تدخل المشرع بآلٌةة قانونٌةة مهمةة تتمثةل فةً منةع المحكمةة مةن    

أن تفةةرض علةةى الأشةةخاص الةةذٌن ٌتولةةون تنفٌةةذ مخطةةط الإنقةةاذ تكةةالٌف أخةةرى، غٌةةر 

عداد هذا المخطط، و ذلةك عمةلا بمقتضةٌات المةادة الالتزامات التً تعاقدوا بشؤنها عند إ

 من نفس القانون. 570التً أحالت المادة  73ـ17من قانون  623

أما فٌمةا ٌخةص طرٌقةة أداء دٌةون الةدائنٌن و التعوٌضةات التةً ترغةب المقاولةة فةً     

الحصول علٌها من هإلاء و الآجال المحددة للأداء هذه الدٌون إلةى جانةب الضةمانات و 

متٌازات الممنوحة لهم مقابل ذلك، فإن مخطط الإنقاذ ٌجةب أن ٌتضةمن مجموعةة مةن الا

المقتضةةةٌات و المعطٌةةةات المتعلقةةةة بمختلةةةف هةةةذه الجوانةةةب، و كةةةذا كٌفٌةةةة تنفٌةةةذها و 

الالتزامات التً تربطها بةدائنٌها و أجرائهةا، و ذلةك كلةه فةً سةبٌل الوصةول إلةى حلةول 

هةا، و الإبقةاء علٌهةا ضةمن النسةٌج الاقتصةادي تمكنها من تخطً الصعوبات التً تواجه

 باعتبارها موردا جبائٌا مهما للدولة و أداة متمٌزة لضمان السلم الاجتماعً.  

وعةةلاوة علةةى ذلةةك ٌتعةةٌن أن ٌتضةةمن مخطةةط الإنقةةاذ الوسةةائل المادٌةةة الضةةرورٌة و     

ابلٌةة بعةض الكفٌلة بإنجاحه من قبٌل الضمانات الشخصٌة الممنوحة للمسةٌرٌن أو عةدم ق

 .143أموال المقاولة المنقولة أو العقارٌة للتفوٌت

أما بالنسبة لإعادة الهٌكلة المالٌة للمقاولة فٌمكن التنصةٌص فةً مخطةط الإنقةاذ علةى     

وضع حد لبعض أنشطة المقاولة أو على العكس من ذلك إضافة أنشةطة اخةرى متنوعةة 
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دٌة كما ٌمكن أٌضةا اقةران مخطةط و متطورة لجعل هذه المقاولة مواكبة للسوق الاقتصا

الإنقاذ بتفوٌت بعض وحدات الانتاج التً تشكل عبؤ على المقاولة، غٌر أن هذا التفوٌةت 

لا ٌمكن أن ٌطال الأموال التً تعتبر ضةرورٌة لاسةتمرار نشةاط المقاولةة و كةل توفٌةت 

 .17144ـ17من القانون  626تم خرقا لهذه المقتضٌات ٌقع باطلا حسب المادة 

الإضافة إلى هذا فإنه ٌمكن اعتماد مخطط الإنقاذ وسةٌلة لإعةادة هٌكلةة المقاولةة تبعةا ب   

للشكلٌات و الإجراءات المحددة قانونا، و قد ٌشمل هذا التعدٌل طرٌقة التسةٌٌر او تغٌٌةر 

شةةكل الشةةركة أو تغٌٌةةر رأسةةمال الشةةركة و كةةل هةةذه التعةةدٌلات لا تةةتم إلا بعةةد اسةةتدعاء 

 جل التداول فً الأمر.أامة المختصة للانعقاد من عٌة العالسندٌك للجم

 تنفٌذ مخطط الإنقاذ .9

ٌسهر رئٌس المقاولة على تنفٌذ مخطط الإنقاذ و الوصةول بالمقاولةة إلةى بةر الأمةان كمةا      

لةةى تغٌٌةةر أطةةر التسةةٌٌر فةةً المقاولةةة عخطةةط أنةةه لا ٌمكةةن للمحكمةةة أن توفةةق اعتمةةاد هةةذا الم

 الخاضعة لمسطرة الإنقاذ.

أما فٌما ٌخص مدة تنفٌذ مخطط الإنقاذ فقد مكن المشرع للمحكمة سةلطة تحدٌةد المةدة فةً     

الحكم القاضً باعتماد المخطط على شرٌطة ألا تتجاوز خمس سنوات، حٌث نص فً المادة 

تحرردد المحكمررة مرردة لتنفٌررذ مخطررط الإنقرراذ علررى ألا "علةةى أنةةه   73ـةة17مةةن القةةانون  571

 تتجاوز خمس سنوات".

ما  ٌستفاد من المةادة أعةلاه ان المشةرع حصةر مةدة تنفٌةذ مخطةط الإنقةاذ فةً عةدم تجةاوز    

أجل الخمس سنوات و بالتالً تةرك للمحكمةة كامةل السةلطة فةً تحدٌةد الجةل الةذي ٌلائةم هةذا 

المخطةةط حسةةب كةةل مقاولةةة علةةى حةةدا، حٌةةث ٌمكةةن ان ٌكةةون هةةذا الأجةةل محةةدد فةةً سةةنة أو 

انه لا مانع أمةام المحكمةة فةً تمدٌةد هةذه المةدة لأكثةر مةن مةرة  سنتٌن على سبٌل المثال، كما

 شرٌطة عدم تجاوز مجموع هذه المدد أجل خمس سنوات.
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فةً حالةة انضةباط رئةٌس المقاولةة و تنفٌةذه جمٌةع  أما فٌما ٌخص قفل مسطرة الإنقاذ فإنه    

رٌةق حكةم الالتزامةات الةواردة فةً المخطةط فةإن المحكمةة تضةع حةدا لمسةطرة الإنقةاذ عةن ط

التةً جةاء فٌهةا  573ٌقضً بقفل هذه المسةطرة عمةلا بمقتضةٌات الفقةرة السادسةة مةن المةادة 

و فً هذا الصدد  "تقضً المحكمة بقفل المسطرة إذا قامت المقاولة بتنفٌذ مخطط الإنقاذ"،

ٌرفع السندٌك تقرٌرا مفصةلا للقاضةً المنتةدب عةن تنفٌةذ رئةٌس المقاولةة لجمٌةع الالتزامةات 

ة فً مخطط الإنقاذ و كةذا تنفٌةذ جمٌةع العقةود الجارٌةة التةً تةم إجرائهةا أو المطلةوب المضمن

إجرائها فً رأسمال المقاولة فةً حالةة التنصةٌص علةى ذلةك، و هةو مةا ٌفةرض كةذلك انتهةاء 

 .145عملٌة تحقٌق الدٌون و التؤكد من صٌرورتها نهائٌة و سدادها الكامل

 ثانٌا: مآل تنفٌذ مخطط الإنقاذ   

ن اثنتةٌن بحٌةث لمعتمةد مةن طةرف المحكمةة عةن نتٌجتةٌ ٌخرج مآل تنفٌذ مخطط الإنقاذ الا   

ٌمكن للمقاولة  أن تنفذ المخطةط بكافةة تفاصةٌله و بالتةالً تةنجح فةً تخطةً الصةعوبات التةً 

واجهتها ة تنقد المقاولة من  شبح التوقف عن الدفع، كما ٌمكن ان تعجز عةن هةذا التنفٌةذ ممةا 

لمخطط و وجوب فسخه و الحكم تبعةا لةذلك بالتسةوٌة او التصةفٌة القضةائٌة ٌإشر على فشل ا

بحسب الأحوال، و بالتالً القول بؤن المقاولة فشلت فً تنفٌذ هذا المخطط و ضرورة تحوٌةل 

المسطرة التً تخضع لها و إنقاذ ما ٌمكن إنقاذه فٌها و إلا تصفٌتها بصفة نهائٌة إذا تبٌن أنها 

 فٌه.مختلة بشكل لا رجعة 

و علٌةةه فمةةآل تنفٌةةذ مخطةةط الإنقةةاذ ٌنحصةةر فةةً نجةةاح المقاولةةة فةةً تنفٌةةذ هةةذا المخطةةط و    

أو أنهةةا لا تةنجح فةً ذلةك و بالتةالً ٌحكةةم  (3)بالتةالً تجاوزهةا للصةعوبات التةً اعترضةتها 

 (.9)بفتح مسطرة أخرى فً وجهها بحسب حالها 

 المقاولة فً تنفٌذ مخطط الإنقاذ نجاح .3

إذا تةم تنفٌةةذ المخطةةط وفقةا لتوصةةٌات المحكمةةة فإنهةا تصةةدر حكمةةا ٌتعلةق بقفةةل مسةةطرة   

الإنقاذ لتعود  المقاولة إلى سابق عهدها خالٌة من أعراض المرض الذي كان سٌإدي بها 
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، فعنةةدما تعمةةد المقاولةةة إلةةى تنفٌةةذ جمٌةةع الالتزامةةات 146لا محةةال إلةةى التوقةةف عةةن الةةدفع

و ذلةك داخةل المةدة المحةددة فةً حكةم اعتمةاد هةذا المخطةط أو المحددة فً مخطط الإنقاذ 

الأحكام القاضٌة بتمدٌد هذه المدة مرة او عدة مرات، فإنه ٌمكن للسندٌك باعتباره مراقب 

لأعمال التصرف و لتنفٌةذ مخطةط الإنقةاذ ان ٌرفةع تقرٌةرا بةذلك إلةى القاضةً المنتةدب و 

مةةن مدونةةة  573ة الأخٌةةرة مةةن المةةادة بنةاء علٌةةه تقضةةً  المحكمةةة وفقةةا لمقتضةةٌات الفقةةر

 .147فل المسطرةالتجارة بق

و ٌإشةةر حكةةم قفةةل المسةةطرة علةةى قةةدرة المقاولةةة علةةى تجةةاوز الصةةعوبات التةةً كانةةت   

تعانً منها و التً كان من شؤن عدم معالجتها أن تإدي إلى التوقف عن الةدفع بحٌةث ٌةتم 

ولةة عافٌتهةا الاقتصةادٌة و المالٌةة رفع جمٌع القٌود التً رافقت المسطرة و تسترجع المقا

 الاجتماعٌة، و ترجع إلى خط سٌرها العادي.

 فشل المقاولة فً تنفٌذ مخطط الإنقاذ .2

لك اخةةل الآجةةال المقةةررة لةةذٌمكةةن للمقاولةةة ألا تنفةةذ الالتزامةةات المحةةددة فةةً المخطةةط د   

مةن القةانون  573ه الحالة ٌمكن للمحكمة وفقا لمقتضٌات الفقرة الأولى من المادة فً هذو

أن تقضً تلقائٌا أو بطلب من أحد الدائنٌن و بعةد  الاسةتماع إلةى رئةٌس المقاولةة  73ـ17

و السندٌك بفسخ مخطط الإنقاذ الذي سةبق لهةا اعتمةاده، و تقةرر بةذلك و بحسةب وضةعٌة 

المقاولة إمةا التسةوٌة القضةائٌة أو التصةفٌة القضةائٌة للمقاولةة و فةً هةذا الصةدد جةاء فةً 

بتحوٌرل مسرطرة الإنقراذ المقترحرة ..."المحكمةة التجارٌةة بمةراكش بؤنةه  ر عنحكم صاد
فً حق السٌد ) س( إلى مسطرة التسوٌة القضائٌة مع تحدٌد تارٌخ التوقف عرن الردفع 
فً الثمانٌة عشرا شهرا السابقة لهذا الحكم، مع الإبقاء على نفرس أجهرزة المسرطرة و 

مرع براقً الصرلاحٌات المخولرة لره قانونرا مرع  تكلٌف السندٌك بمراقبرة عملٌرات التسرٌٌر
إعداد تقرٌر الموازنة المالٌة و الاقتصادٌة والاجتماعٌة للمقاولة و اقتراح الحل الملائم 
لتصررحٌح وضررعٌة الشررركة، و امررر كتابررة الضرربط بتسررجٌل ملخررص لهررذا الحكررم بالسررجل 

                                                           
146

 .46عمر ٌدٌر، مرجع سابق، ص   
147

 .395و  394علال فالً، مرجع ساٌق، ص   

 



 

72 

القانونٌرة و التجاري للمدعً و نشر إشعار بره فرً صرحٌفة مخرول لهرا نشرر الإعلانرات 
فرررً الجرٌررردة الرسرررمٌة داخرررل ثمانٌرررة أٌرررام مرررن صررردوره مرررع شرررمول الحكرررم بالنفررراذ 

 .148المعجل"

أعلاه تحتاج إلى تدقٌق لأنهةا مزجةت بةٌن  573إلى أن المادة  149و قد ذهب أحد الفقه    

ز بةةٌن ٌةةعلٌهةةا مةةع أن الأمةةر ٌسةةتوجب التمٌواحةةدة أسةةباب فشةةل المخطةةط و رتبةةت نتٌجةةة 

الآثار التً ٌرتبها كل سبب، وأٌضةا مةن خةلال صةٌاغة هةذه ا المةادة ٌتضةح أن المحكمةة 

غٌر ملزمة بفسخ المخطط إذا ما تؤكد لها عدم تنفٌذ المقاولة لالتزاماتها المحددة فٌةه علةى 

التةةً تفٌةةد الامكانٌةةة بحسةةب السةةلطة  "ٌمكررن للمحكمررة"اعتبةةار انهةةا اسةةتعملت عبةةارة 

ة و لٌس الوجوب، و مةن هنةا ٌمكةن التسةاإل عةن طبٌعةة الجةزاء الآخةر التقدٌرٌة للمحكم

الذي ٌمكن للمحكمةة اٌقاعةه فةً حالةة عةدم التنفٌةذ، و ٌتضةح أٌضةا مةن هةذه الصةٌاغة أن 

فسةةخ مخطةةط الإنقةةاذ ٌفٌةةد توقةةف المقاولةةة عةةن الةةدفع ممةةا ٌرتةةب فةةتح مسةةطرة التسةةوٌة او 

ٌحتةاج إلةى وجةوب تؤكةد المحكمةة مةن التصفٌة القضائٌة فً مواجهتها، و الحةال أن ذلةك 

لأن عدم تنفٌذ الالتزامةات  575بوت هذا التوقف وفقا لمقتضٌات الفقرة الثانٌة من المادة ث

ٌمكن ان ٌكون ناتجا عن امتنةاع و لةٌس عةن عجةز أو عةدم قةدرة المقاولةة عةن الةدفع فةً 

فقةرة الأولةى مةن حالة عدم تنفٌذ المقاولةة لالتزاماتهةا، كمةا أنةه ٌلاحةظ أٌضةا مةن خةلال ال

دٌك مةةع أنةةه هةةو المكلةةف بمراقبتةةه أنهةةا لةةم تخةةول طلةةب فسةةخ المخطةةط للسةةن 573المةةادة 

تنفٌذه، و إنما اقتصرت على التنصٌص على وجوب الاستماع إلٌه مةن طةرف المحكمةة و

قبل البت تلقائٌا فةً الفسةخ أو فةً الطلةب المقةدم مةن طةرف أحةد الةدائنٌن، و بالتةالً فةإن 

الةة معاٌنةة عةدم تنفٌةذ المقةاول لالتزاماتهةا المحةددة فةً المخطةط علةى دوره ٌقتصر فً ح

 رفع تقرٌر بذلك إلى القاضً المنتدب لكً تتولى المحكمة بذلك فسخ المخطط.

ا على ما سبق فإنه فً حالة فشل المقاولة فً تنفٌذ مخطةط الإنقةاذ فإنةه ٌةتم فسةخ ستؤسٌ   

ا كانت المقاولة غٌر مختلة بشكل لا رجعةة هذا الأخٌر و إعلان افتتاح مسطرة التسوٌة إذ

تٌم فتح  هٌ، أما إذا كانت كذلك فإنه  ةٌ ف ً وجهها. مسطرة التصف   مباشرة ف
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 .391/8119/9138،فً الملف رقم  97/9/9138بتارٌخ  93حكم صادر عن المحكمة التجارٌة بمراكش رقم   
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 .397ق، ص علال فالً، مرجع ساب  
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 خاتمة

وعٌا من المشرع المغربً للدور المهم لمساطر صعوبات المقاولة فً حماٌة هذه 

لاقتصادي الأخٌرة وإبقائها قائمة فً النسٌج الاقتصادي الوطنً وبالتبع تحقٌق النمو ا

ذلك من أجل ٌة المإطرة للمإسسة المقاولاتٌة، و والاجتماعً، تم تحدٌث الترسانة القانون

توفٌر مناخ ملائم للأعمال داخل المغرب، وذلك من خلال تعدٌل الكتاب الخامس من 

بعد أن اتضح أن القانون القدٌم المتعلق  - 73-17مدونة  التجارة بمقتضى القانون 

 –لمقاولة ٌختله قصور ولا ٌفً بغرض النهوض بالمقاولة المغربٌة بمساطر صعوبات ا

هذا القانون المستحدث تضمن مجموعة من المٌكانٌزمات القانونٌة والتنظٌمٌة الوقائٌة، 

المشجعة لأصحاب المقاولات المختلة، حتى ٌقدموا علٌها من أجل إٌجاد الحلول الملائمة 

وكل ذلك فً إطار مقاربة  الدفع، لإنقاذها من شبح الوقوع فً حالة التوقف عن

من أجهزة المقاولة المختلة وكذا جهاز القضاء، الذي لم ٌعد اقتصادٌة تشاركٌة بٌن كل 

القانون ٌقتصر دوره فقط على البت فً النزاعات والصعوبات، بل أضحى فً ظل هذا 

ٌجاد الحلول المناسبة للمقولات المختلة قبل سقوطها فً فخ دورا اقتصادٌا ٌتمثل فً إ

 التوقف عن الدفع.

المستجدات التً جاء بها القانون ٌة الدائنٌن من أهم وتعتبر مسطرة الإنقاذ ومإسسة جمع

علاه، فمن جهة تقوم مسطرة الإنقاذ على إتاحة الفرصة للمقاولة فً وضعٌة صعبة أ

المحكمة الناظرة فً المسطرة، بهدف إعادة  هللاستفادة من مخطط متفق علٌه تحدد

خصوم... ومن جهة معالجتها وبقاء استمرارٌتها والحفاظ على مناصب الشغل وأداء ال

ثانٌة عمل المشرع من خلال جمعٌة الدائنٌن على إشراك الدانٌن كفئة مساهمة ومشاركة 

 فً البحث عن الحلول الإنقاذٌة للمقاولة.

وأخٌرا ٌبقى الرهان على قوانٌن الإنقاذ ٌتمثل أساسا فً تكرٌس قاعدة )الوقاٌة خٌر من 

لتً تعرفها المقاولات على مستوى العمل العلاج(، والتقلٌص من حدة الأزمات الوخٌمة ا

 القضائً، خاصة وأن جل المقاولات المغربٌة ٌتم تصفٌتها قضائٌا.
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لن  73-17جدة التً جاء بها قانون تإن مسؤلة تقٌٌم مدى نجاعة وفعالٌة المقتضٌات المس

  مارسة العملٌة والتطبٌق السلٌم لهذه القوانٌن مستقبلا.مٌتؤتى إلا بال
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 جعلائحة المرا

 الكتب

الوسٌط فً مساطر الوقاٌة من الصعوبات التً تعترض  أحمد شكً السباعً: -

المقاولة ومساطر صعوباتها، الجزء الثانً، الطبعة الثانٌة، دار نشر المعرفة، 

 .2007الرباط، 

عبد الرحٌم شمٌعة: شرح أحكام نظام مساطر معالجة صعوبات المقاولة فً  -

 .2018الأولى، مطبعة الأمنٌة، الرباط، ، الطبعة 17-73ضوء القانون 

-17مصطفى بونجة و نهال الواح: مساطر صعوبات المقاولة وفقا للقانون رقم  -

 .2018الطبعة الأولى مطبعة لٌتوغراف، طنجة،  ،73

حنان البكوري: محاضرات فً "مساطر صعوبات المقاولة وفق القانون  -

 .2018/2019"، السنة الجامعٌة 73.17

التعلٌق على قانون مساطر صعوبات المقاولة على ضوء عشرٌن علال فالً:  -

، مطبعة المعارف الجدٌدة، 2018سنة من القضاء التجاري، الطبعة الأولى 

 الرباط.

، 73.17ٌونس الحكٌم: دروس فً مساطر صعوبات المقاولة على ضوء القانون  -

 .2018مكتبة الجدٌدة، الراشدٌة، 

،مطبعة 2016المقاولة، الطبعة الأولى نور الدٌن الأعرج: مساطر صعوبات  -

 سلٌكً الأخوٌن طنجة.

 الرسائل والأطروحات

 كمال دزاز:  قراءة فً مشروع نظام صعوبات المقاولة، الوقاٌة والإنقاذ نموذجا، -

مكناس، جامعة مولاي اسماعٌل  رسالة لنٌل شهادة الماستر فً القانون الخاص،

 .205/2016السنة الجامعٌة 
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مسطرة الإنقاذ ودورها فً استمرارٌة المقاولة المتعثرة، رسالة جعفر قاسمً:  -

، جامعة محمد الخامس، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والاجتماعٌة لنٌل شهادة الماستر

 .2019سلا، السنة الجامعٌة 

مصطفى خوٌا موح: مسطرة إنقاذ المقاولة فً ضوء مسودة المشروع رقم  -

ن الخاص، جامعة القاضً عٌاض، كلٌة ، رسالة لنٌل الماستر فً القانو46.09

 .2017العلوم القانونٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة، السنة الجامعٌة 

عبد الرحٌم المرابطً: مسطرة الإنقاذ فً قانون صعوبات المقاولة، دراسة  -

تشرٌعٌة مقارنة، رسالة لنٌل دبلوم الماستر فً القانون الخاص، جامعة ابن زهر، 

 .2018/2019ٌة والاقتصادٌة أكادٌر، السنة الجامعٌة كلٌة العلوم القانون

 القوانٌن

أغسطس  22) 1435من شوال  25صادر فً  1.14.146ظهٌر شرٌف رقم  -

الرامً إلى تغٌٌر وتتمٌم عنوان الكتاب  81.14( بتنفٌذ القانون رقم 2014

المتعلق بمدونة التجارة الصادر  15.95من القانون رقم  546الخامس والمادة 

فاتح أغسطس من ربٌع الأول ) 15بتارٌخ  1.96.83رقم  فٌذه الظهٌر الشرٌفبتن

1996.) 

 15.95الذي نسخ وعوض الكتاب الخامس من القانون رقم  73.17قانون رقم  -

الصادر بتنفٌذه فٌما ٌخص مساطر صعوبات المقاولة، المتعلق بمدونة التجارة، 

(، 2018أبرٌل  19) 1439شعبان  2بتارٌخ  26..1.1الظهٌر الشرٌف قم 

(، ص 2018أبرٌل  23) 1439شعبان  6بتارٌخ  6667الجرٌدة الرسمٌة عدد 

2345. 

 المقالات

"الوقاٌة الخارجٌة من صعوبات المقاولة بٌن إشكالٌات   عبد الرحٌم القرٌشً: -

 .37التطبٌق واقتضاب التنظٌم"، مجلة الملحق القضائً، العدد 
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ها فً استمرارٌة المقاولة المتعثرة"، مجلة "مسطرة الإنقاذ ودور قاسمً: محمد  -

 .21الدراسات والابحاث القانونٌة والقضائٌة، العدد 

"دراسة تحلٌلٌة لمستجدات مساطر الوقاٌة والإنقاذ من صعوبات دزاز: كمال  -

 .1، العدد 2018المقاولة"، المجلة الإلكترونٌة للأبحاث القانونٌة، 

لٌة ودور مراقبً الحسابات، مجلة المحامون، عبد الرحٌم العباسً: "الوقاٌة الداخ -

 .6العدد 

 .63محمد حركات: تدبٌر مراقبة الشركات، جرٌدة العلم، عدد  -

طة رئٌس المحكمة، مجلة المحامون، العدد ابراهم بحمانً: الوقاٌة الخارجٌة وسل -

6. 

صعوبات المقاولة  طارق البختً: قراءة فً المستجدات المتعلقة بمساطر معالجة -

، مجلة المهن القانونٌة والقضائٌة، العدد الثانً، 73.17على ضوء القانون 

2018. 

دون )مجلة مغرب القانون،  "،73.17ش: "أبرز مستجدات القانون عزٌز ختا -

 .(ذكر العدد

المتعلق  95.15عبد الواحد بن مسعود: تعدٌلات الكتاب الخامس من القانون  -

 -وبات المقاولة الوكٌل الخاص المصالحة جمعٌة الدائنٌنصع -بمدونة التجارة 

 .163مجلة المحاكم المغربٌة، العدد 

مصطفى خوٌا موح وعبد الحق السراوي: مٌزات مسطرة الإنقاذ، مجلة  -

 .71المحامً، عدد 

لوبنى بوهمتاٌن: المسطرة القانونٌة لإنقاذ المقاولة، مجلة القانون المغربً، العدد  -

 ، مطبعة دار السلام، الرباط.2018ٌولٌوز  38

منال منصور: النظام القانونً لمسطرة الإنقاذ على ضوء مستجدات القانون رقم  -

، مجلة المهن القانونٌة والقضائٌة، المتعلق بمساطر صعوبات المقاولة 17-73

 .2018العدد الثانً، مطبعة الأمنٌة، الرباط، 
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 73.17قاذ فً ضوء القانون عمر ٌدٌر: الأجهزة المتدخلة فً مسطرة الإن -

 المتعلق بمساطر صعوبات المقاولة، مجلة المهن القانونٌة والقضائٌة، العدد

 .2018الثانً، مطبعة الأمنٌة، الرباط، 
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